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Dlvodova zprava

Na zastupitelstvu mésta 26.9.2000 informoval primétor v bodé 3 o sougasné situaci
ve spoletnosti VaK, a.s. Hradec Kralové. PfestoZe k tomuto bodu nebyl usnesenim
ulozen konkrétni ukol, predklddéme prvni &ast materidlu tak, aby C&lenove
zastupitelstva méli dostatek informaci pro své dal8i rozhodovani. Na tento dokument

‘by méla navazovat analyza potfeb a moZnosti spoluprace spoleZnosti VAK a. s.

Hradec Kralové se sfrategickym investore.
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1. VEeobecné informace o vysledcich reformy vefejnych vodovodil
a kanalizaci

Hiavnim cilem reformy vefejnych vodovodd a kanalizaci; zahéjené v dubnu 1991,
bylo, citujeme: "vytvofeni odstatn&nych samoregulujicich se struktur, v nichZ hlavni
roli budou hrat samospravné obce, na né% pfejde v plném rozsahu fizeni
problematiky rozvoje zasobovani pitnou vodou, odkanalizovani a &i$t&ni odpadnich
vod. Ridicl tloha samospravnych obci bude posflena pfevodem vodarenskych a
kanalizadnich zaflzeni do jejich majetku ve fyzické nebo podilové podobe,
kompetenc! v oblasti cenove i decentralizaci n&kterych funkci, které-dosud maji
organy statni spravy, hlavngé v oblasti regulace hospodafeni s vodou a rozvoje
vefejnych vodovod( akanalizaci.

Predpoklada se, Ze hlavnl formou zajiStovani spravy a provozu vodérenskych
a kanalizagnich zafizeni budou vodohospodafské akciové spole&nosti, kteréd se
vytvofi v priib&hu roku 1992. V pogateénim obdobi v nich budou hiavnimi podilniky
samospravné obce, postupn& se bude rozdifovat i podil dalsich fyzickych
a pravnickych osob.

Rozvoj zasobovani pitnou vodou a odkanalizovéni se v nejblizsich deseti letech
neobejde bez vyrazné pomoci staty, pfedeviim v dotadni a (v&rove politice.
Predpoklada se, Ze vznik plnohodnotnych akciovych spole&nosti umoZni
do budoucna postavit na obchodni zéklad vsechny zavaZné hospodafské vztahy,
véetn& financovani rozvojovych investic. Radikainf naprava hodnotovych vztahil,
hlavn® cen vodného a stoZného povede ke zvy3eni efektivnosti celého procesu
reprodukce, coZ vyrazn& sniZl potfebu prostfedkll ze statniho rozpodtu pro tyto
ugely...........". Konec citace.

Skute&ny priib&h reformy se od zadani pfilid nelisi, snad jen odhad doby, po kterou
se obor neobejde bez vyrazné pomoci statu, byl ponékud podhodnoceny a opatné
rozéifovani  podilu  daldich  zejména zahranidnich  pravnickych  osob
ve vodohospodafskych obchodnich spoleZnostech nastalo ne&ekané brzo a jeho .
trend je i nadéle vzestupny.

Phiozené mapky znazorhufl, ve kterych okresech Ceské republiky probéhla
privatizace zaloZenim tzv. smiSenych vodohospodaiskych spoleénosti, to je
takovych, které infrastrukturni majetek vlastni i sami provozuji (Hradec Kralové) a ve
kterych okresech byly zaloZeny oddélené spolednosti viastnikll a provozni
spolednosti, které na zakladé najemnich smiuv infrastrukturn! majetek provozuji
a plati spoleénostem vlastntk ndjem zpravidla ve vy&i G&etnich odpist a nékladd na
udreni chodu apardtu vlastnické spoleZnosti. Poznamendvame, Zze kromé téchto
dvou zakladnich privatizaénich metod byly uZity jesté dalSi, cela fada obci a mést
pozédala o fyzicky pfevod vodovodl a kanalizaci a jejich provoz zajistuji bud
prondjmem nékteré z . provoznich spolegnost, nebo vytvofenim méstského
komunéiniho podniku. V okrese Hradec Kralové poZadaly o fyzické vydani mésta
Tiebechovice, Chlumec nad Cidlinou (kanalizaci), Smifice, Nechanice a obce
Holohlavy a CernoZice. Po uplynuti n&kolika let zastupitelsiva vyjmenovanych obci
své plivodni rozhodnuti pfehodnotila a obce pievzaty infrastrukturni majetek viozily
do smigené akciové spolegnosti Vodovody a kanalizace Hradec Kralové. | timto
aktem byla prokézéna opravnénost provedeného zpliscbu transformace, potfeba
vzniku vodohospodéfské obchodni spolednosti i jeji podnikatelské prosperita.

Ukol zasobovani vodou a odvad&ni a zne$kodiiovani odpadnich vod patfi do oblasti
komunalni existendni pée a je svifen obclm v rémci jejich samostatné



plsobnosti. Neni to v3ak kol pfifazeny obcim jako povinnost a z toho vyplyva, Ze
obce mohou nejenom ke spinéni této Ulohy vyuzivat tfeti osoby, ale Ze tfeti osaby
také mohou zasobovanl vodou i odvadéni odpadnich vod pfejimat jako Giohu svou.
Celosvitova probiha diskuse o tom, zda je tast soukromého kapitalu pii fe$eni Gloh
patficich do kemunaini péde vhodna a mnoho zemi svéta zkous[ své vodovody a
kanalizace z&asti nebo zcela zprivatizovat. Nejdale v tomto sméru zfejm& pokrotilo
Spojené kralovstvi, které v Anglii vytvofilo deset regiondinich privatnich
vodarenskych spole&nosti. Ve Francii je zasobovani vodou, odkanalizovani a &isténi
odpadnich vod zéleZitosti kazdé obce a mésta. ProtoZe to je ale ukol pro kaZdou
obec nesnadny, mésta a obce se sdruZujl a vytvafejl tzv. syndikaty (edruZeni) pro
zasobovani vodou. Syndikdt sva zafizeni neprovozuje, tuto ¢innost své&fuje
soukromému podniku, uzavird s nim hospodafskou smlouvu se stanovenymi
podminkami o kvalité sluzby i zdkaznické cené. Take v ostatnich vyspélych zemich
(Nizozemi, N&mecko) se zejména v choru zasobovani vodou stale vice pfipousti
(&ast soukromého kapitalu. V oboru odkanalizovani a Zidténf odpadnich vod existuji
pak podniky, které se svym charakterem bliZ[ vefejné prospé$nym neziskovym
organizacin. -

Rovnéz zé&sady &eské reformy vodovodll a kanalizaci budouci UZast soukromého
kapitalu phipustily a jak je veobecné znamo, datuje se jeho (Zast od samého
podatku privatizace a nabyvé stale na vt intenzité. Daldi z pfiloZzenych mapek to
nézorné doklada. :

2. Dilvody pro i proti vstupu strategického investora do dnesnich
akciovych spoleénosti majoritné vlastnénych obcemi a mésty.

- Silné a stabilni vodni hospodarstvi souvisi se silnymi vodarenskymi celky.
Proces urychlené privatizace zaZatkem 90. let &eské vodarenstv rozdrobil na
mnoho malych jednotek riizného typu a riznych koncepci obtizné ekonomicky
regulovatelnych. Postupny a’zdlouhavy proces sjednocovani t&chto mensich
celki, ktery je ze zcela pfirozenych trZnich a obchodnich divodd nutny, byl jiz
v regionech diky viivu zahrani€nich viastnikl zahajen.

. Vefejného kapitilu je mélo i pfi vysokém dafiovém zatiZzeni. Obce si pfitom
ponechanim majority & neopominutelné minority mohou Zzachovat viiv pii
rozhodovani jak o kvalité sluzby, tak o ceng.

- Profinancovani nakiadnych investiénich programt do vodarenstvi musi byt fizeny
postupny proces, aby narsty cen, jako hiavni zdroj navratnosti investic, byly pod
kontrolou a sociaing Gnosné. PH analyze moZnych zdrojll financovéni je zcela
jasné, Ze jeding velké firmy &isdruZené investi¥ni celky maji Sanci na
vyznamn&js{ domaci & zahranitni podporu. Pfes existenci ISPA a daisich
zahraniénich zdroji je zcela zfejmé, Ze nejvétsi &ast nutnych budoucich
investic bude muset nést deské vodarenstvi samo, respektive stejné jako
vzemich EU.bude nutno zapojit soukromy finan&ni kapitdl, a to doméct
i zahraniéni, v kombinaci s vefejnymi zdroji. Tedy spoluprdce soukromeho
a vefejného sektoru (Public Private Participation — PPP).

- Rostouci podil zahraniénich vodarenskych firem v eském prostfedi muZe
byt dobry signal, je vak tfeba jejich Gtast zajistit, systematicky Fidit, dlouhodobé
smluvné zavazat jednoznatnymi sankcemi, ale zajoveit jim vytvofit podminky pro
poZadovanou a ofekévanou navratnost investice a motivagnl mechanismy, které




odmé&ni vybrané know-how, efektivitu a Uspory, stejné jako zapojen! levnéjSich
zdrojli financovani.

Diky GZasti a aklivni roli osvéd&enych svétovych investorl ve firmach d&i
projektech se v o&ich mezinarodnich i Seskych bankéfil snizuje mira rizika a tim
i cena pujéovaného kapitalu. Pfi svétovych investicich a strukturovaném
financovani se ,vlastni kapital* povaZuje za dlouhodoby projev seriozniho zéjmu
investora. Nelze v8ak zapomenout na skuteénost Ze vlastnl kapital je zakonité
draz8[ neZ kapital pijéeny od bank v dané m&né& a pfi jeho zvySujicim se podilu
se stava drazsim i financovani daného projektu nebo nakupu akeil. Viastni kapital
mé byt vZdy jen minoritnim dopifikem levnych pljéek a ostatnich financl, ke
kterym mé silny investor pfistup, Takova optimalni mira financovan! s fizenim a
s vyuZitim sily strategického partnera zajisti nejlevnéjsi profinancovan! vSeho
druhu. S navratnosti investic je tfeba poéitat vZdy a logicky &im absolutn& vy§si
investice, tim v&tsl tlak resp. zpétny tok financi za investorem. Nikdy ne€ekejme
charitu — ve svété byznysu neexistuje.

Pres velmi vysokou Crovei Seského vodarenstvi a pfes kvalitni managementy je
vCR velmi nizké povddom! o mezindrodnich vodéarenskych konceptech,
kontraktech, investicich, projektovém financovani, ufilitnich investicich apod.
A pravé ziskani téchto chybéjicich znalosti na ceské strané& je velmi dileZité
pro uzavirdnl vyvaZenych, dlouhodobé stabilnfich a oboustranné rovnocennych
vztahl se zahrani&nimi investory.

Zakladni miry odekdvané néavratnosti svétovych vodarenskych investoril
jsou Fadové srovnatelné, otdzka vidy zni .co navic® je konkréini investor
schopen poskytnout.

Strategicky investor (Sl) by mél podle typu zvoleného schématu vramei své
Jistiny — finan&nl participace” pfispét jak do firmy a zlepsit jejl situaci, tak do
rozpoétu na infrastruktumni investice, tak | do rozpocti municipélnich
akcioné&r.

Soutasti zvoleného schématu by mél byt definovany zavazek Sl pfevzit
financovani investi¢niho programu (podle definovaného objemu) na pfistich
napf’. 20 let a zajistit nejlevnéjsf zdroje s vyuzitim sveé ,sily zaruky",

Zavazek S| musi byt i zajisténi kvantifikovaného zlepSeni sluZzeb zdkaznikim
a infrastrukture i hodnota, kterou jsou schopni pfinést.

Vramci schématu spoluprace se nechd navrhnout i systém partlcipace
municipalit na prosperité firmy (dividendy). ‘

Delegovanim provozniho rizika S! automaticky sejme toto do budoucna
rostouci bfim& z municipalit — akcionafl (v CR si dnes malokdo uvédomuje tuto
vyhodu, ale legislativa EU a soudn! procesy o dopadech provoznich pochybeni
na Zivotnf prostfedi popf. na zdravi lidi to jasné potvrzuji).

Si pfinese technolegické, manaZerské ale i jiné know how jako je efektivni
fizeni firmy, Gspory pfi investicich, fizeni a motivace lidskych zdroju, moznosti
zkusenosti a Skoleni v ramci svétovych $pidek, vnitropodnikova kultura, moZnosti
expanze atd.

S{ zabezpedi-odpolitizovani fizenl firmy a odbornych véci ve vodarenstvi a
odstrani moZnou a pro voddrenstvi nebezpefnou &lyfletou kratkozrakost
volebnich obdobi jako milnik(l.

Strategicky nejvétsi (a absolutné nedocenény) pfinos zahraniénich strategickych
investorll do Seskych vodaren je prvek dlouhodobé stability.

‘ .



3. Formy Géasti investor(

A

Viastnicka - spodiva ve viastnictvi akcif smiSené spolenost

A.1) NavyZenl zakladniho jm&ni smisené akciové spolegnosti

Tato alternativa zachovavé v celém rozsahu majetku, prév i povinnost! stavajici
akciovou spole&nost s tim, Ze navySeni zékladniho jméni spolefposti provede
strategicky investor, ktery upi$e naslednou emisi akcii. Stane se tak podle vySe
emise minoritnim & majoritnim akcionafem spolenosti. Tento pfipad byt vCR
zatim pouZit jen ojedindle (Cheb), protoZe prodej akcil nové emise se ze
zakona musi uskutenit za minimé&iné nominaini hodnotu akeie a takto vysokou
cenu zahraniéni kapita! neakceptuje.

A.2) Prodej akcif spole&nosti jednotlivymi akcionafi

Tato alternativa opé&t zachovava v celém rozsahu majetku, prav i povinnosti
stavajicl smiSenou akciovou spolednost. Strategicky investor pak odkupuje od
jednotlivych akcionaft v pfipadé dohody spravedlivé a jednotné uréené
procento drZenych akcil a tim se stavad minoritnim & majoritnim akcionafem
spole€nosti.

Tato alternativa na rozdil od alternativy A.1 nepfinese finangni prostfedky
akciové spoletnosti, ale pfimo jednotlivym akcionafim.

Zplisob vstupu strategického investora uvedeny pod bodem A.2 je v soutasné
dob v CR velice aktualni tam, kde se citi municipalni akcionafi — obce a mésta
— v akciové spolegnosti dobfe, chtéji zachovat solidarnf cenu a cht&ji-li pfitom
ziskat prostfedky pro své obce a mésta. Doplfikovymi kontrakty je pak u
vlastnické formy nutno udrZet kontrolu nad spolednosti, jejim hospodafeni,
chovéani k zakaznikiim, cenovou a investi¢ni politikou atd.

Najemni

Zahrnuji vesmés provozni odpov&dnosti a i8I se vprincipu vztahem
k infrastruktufe a investiénimi odpovédnostmi. Samozfejmé kazda najemni
forma je ,uSitd pfesn& na projekt a klienta" a tedy existuje mnoho modell
nakombinovanych die mistnich podminek. '

B.1) LEASE KONTRACT - principem je provoznf ndjem bez odpovédnosti

za profinancovani infrastrukturniho investi¥niho programu, ktery zustava
na vlastnické spoletnosti.

B.2) CONCESSION KONTRACT — je v&t3inou spojen s delegovanim provoznich

rizik i odpov&dnosti za investice a rozvoj infrastruktury na strategického
investory. Vyhodou je, Ze tato forma miiZe byt spojena s definovanou povinnosti
clleného investovanf § se spravou a definovanym rozvojem pronajmutého

‘majetku.

Do smluv s& nechaji zakotvit pro obce dalezité aspekty:

- neomezené viastnictvl infrastruktury

- pravo na schvélent investiénich a rozvojovych program infrastruktury
- definovany systém oprav a Udrzby infrastruktury

- mechanismus cenotvorby

- udrzeni si dlouhodobé kontroly nad majetkemprovozovanim a investovanim
a pfitom delegovat rizika a spolubenefitovat na Gsporach.




C. Provozovéni
Provozni kontrakt mlZe mit mnoho forem, Kklasickym je delegovéni
odpové&dnosti za provozovan!, GdrZbu i opravy jako koncept spolupréce ma
vyhodu v nfzké investiéni tedy navratnostni naro&nosti. Na druhou stranu je
vZdy dobré mit jistou ,investiéni jistinu“ od strategickeého investora a tedy i prvek
jeho stability v projektu.

Poznamky:

Alternativy B, C. pfedpoklddaji rozdélen! stédvajict smiSené aekciové spoleCnosti na akciovou

spolednost viastnickou a spoletnost provozovatelskou. Pro plnost se uvadf jedté existence {zv.

projektové metody, kterd fe zaloZena na konkréin Im (dostatedné velkém) infrastruldurnim projekiu.

Kombinace riznych metod se zpravidla uskuteéni, je-li soucast! spoluprace i fdfma viastnictvl

strategickym investorem., .

A# doposud byly uplatnény pii vstupech tletich osob do akciovych spoleénosti vodovodi a

kanalizacl v Ceské rapublice tyto formy: :

1} kupdnové privatizace resp. elapa, kisré po jefim ukonceni nésledovala

2) aplatny prevod cenngch paplrl v rémcei obchodnich velejnych souté¥! vyhladovanych FNM CR
(podil na akeifch provoznich spoleénastl, ktery nebyl vioZen do kupdnové privatizace). Timto
zpiisobem vstoupila do zaloZenych provoznich akciovych spoletnosti vétSina zahraniénich
investorl, vynos z prodeje zpravidia 34% ballku akcil pfipadl stétu (Severodeské Vak,
Jihodeské Vak)

3) koupd akcil smiSenych vodohospoddfskych spoleCnosti od mést a obel (Severomoravské
vodovody @ kanalizace, VaK Beroun), vynos pfipad! méstom a obclm, kterd akcie Ziskala
beziiplatnym plfevodem od FNM

4) vy&lenéni provozntho majetku ze smiSené akciové spoleénosti, jeho odkoupen! (zCasti
prondjem) nové zalofenou provozni spoleénosti. Transformace stavajfcl spole¢nosti na
spolednost viastnfki = &4st jejiho fyzického majetku se 2zméni na penize {Olomouc)

5) klasické obchodovéni s akciemi jak na burse tak mimo nl.

6) navysenf zékiadniho Jméni (Cheb)



4. Charakteristika zahraniénich investorl, ktefi projevili zajem
o spoluprici s VAK Hradec Kralové, a. s. a jejich pusobeni
v Seskych vodohospodafskych spole&nostech

ANGLIAN WATER

Spolednost je jednou z deseti anglickych soukromych vodarenskych spoieinosti,
kterou viada VB v roce 1973 zaloZila a v roce 1989 zprivatizovala. Ve VB zajistuje
ANGLIAN WATER sluzby pro cca 5,4 mil. obyvatel (dal3l pUsobeni je omezeno
regulaénimi pravidly), mimo (Gzemi VB ma rozhodujici viiv pfi zasobovani vodou,
odvadéni a &ist&ni odpadnich vod pro vice neZ 5 mil. cbyvatel. .

V Geské republice spole&nost zasobuje pfimo 1,1 mil. obyvatel a dodéva vodu pro
dal$lch 400 tis. obyvatel. '

Aktivni ptisobeni v CR spole&nost zah4jila v roce 1994 koupl 34% podiiu na provozni
spole€nosti Vodovody a kanalizace jizni Cechy v Ceskych Bud&jovicich (FNM CR),
ten dokoupenim akcii v roce 1999 zvySila aZ na 94%. V kvétnu 1899 AW zakoupila
od m&st a obcl majoritni podil ve smiSené spolefnosti Severomoravskeé vodovody
a kanalizace a.s. se sidlem v Ostravé a v Servnu 2000 rovnéZ od mést a obci 34%
podil ve smifené spolenosti VAK Beroun. Zakladnf filozofit firmy je: Chceme resp.
musime byt vykonni, konkurence schopni, zodpovédni, vnimavi vidi spotfebitelim,
orientovan{ na spotfebitele '

PHi prezentaci, kterou AW pro &leny statutarnich organu spolegnosti VAK a pozvané
zastupce hlavnich akcionafll uspofédala dne 28.6.2000, jeji zastupci uvedli, Zze
spole&nost preferuje kapitalovy vstup formou odkupu podilu min. 33,4 % (&t 51 % aZ
66 %) vdech dosud vydanych akcii spoletnosti. Pfednosti tohoto zplsobu je
okamzity vynos pro stavajici akcionafe a zfejmeé i zaruka vyplaty budoucich dividend.
Ani jiné zpGsoby AW nevyluduje.

V &ervnu 2000 AW otevfela v Praze kancel4f ANGLIAN WATER EUROPE s.r. pro
plsobnost v celé Evropé. '
Pracovni nav§tsva &lenl pfedstavenstva a dozoréi rady a dal$ich zastupclr akcionaiu
akciové spole&nosti VAK Hradec Kralové na zafizenich spolegnosti Anglian Water se
uskute&ni ve dnech 29.11. - 2.12. letodniho roku.

VIVENDI WATER

je svtovym lidrem vodohospodafstv. Jejich 70 tis. zaméstnancl ma rozhodujici viiv
pfi z&sobovan! vodou, odkanalizovanl a &istén! odpadnich vod pro 100 mil. lidi
ve 100 zemich svéta. Ve Francii je jednou ze dvou vodohospodafskych firem, ktere
provozujl téméF veskerou vodohospodéfskou infrastrukturu zeme.

Vstup do CR se datuje rokem 1994. Od tohoto data spoleZnost ziskala majetkové
podily v provoznich-,spoletnostech, kieré spravuji vodovodni a kanaliza¢n!
infrastrukturu v oblastech Pizef, Severni Cechy, Sokolov, Klatovy, Pfibram, Ceské
Budgjovice, v leto&nim roce se spolednost Vivendi Water podilela na rozdélent
smisené. vodohospodafské spoleénosti Olomouc a vzniku provozni spolednosti
Stfedomoravské vodarenska Olomouc, kterou 100% viastni. (Zastupitelim mésta HK
Ize doporudii kontakt se zastupiteli mésta Olomouc, feditel viastnické spolednosti je
jednim z olomouckych zastupiteld). Celkem se spolednost VW pfimo nebo
prostfednictvim svych fifidlek rozhodujicim zplsobem podili na zéasobovéni vodou,
odkanalizovani a &ist&n! odpadnich vod pro 2 mil. obyvatel CR, jejf ro&ni obrat v roce
2000 dosahne 4 miliardy K& VW v CR zam&stnéva 3900 pracovnikl. Zakladni



filozofie firmy je zaméfena na zékaznika na zlepSovani kvality poskytovanych sluzeb.
Prezentace firmy se uskuteSnila 18.8.2000. Spolednost VW navrhuje rozdé&leni
smiSené vodohospodafské spole&nosti na spolefnost viastnickou a spoleénost
provozni. Provozni spolenost od spolednosti viastnikdl provozni majetek z&asti
pronajme, z&asti ho odkoupl. Za pronéjem infrastruktury pak plati najemné v &astce
vy38i, neZ jsou odpisy. Kapitalovy vstup do smifené spoletnosti VW nepfipousti.
Pracovni nav&tava &lentl pfedstavenstva a dozord! rady a dalSich zastupcl akcionaru
akciové spole&nosti Vodovody a kanalizace Hradec Kralové se na zaffzenich
provozovanych spolednosti Vivendi Water se uskuteCni ve dnech 43. - 16. 12.
letoSniho roku. o .

Vivendi Water vystupuji v Ceské republice (s vyjimkou SEVAK) pod hiavickou
spoleGnosti CTSE, kterd je 8eskou dcefinou spolednosti Vivendi Water A Saur.
| nabidku, adresovanou spole&nosti VAK Pardubice, a. s., podala spolegnosti CTSE.

LYONNAISE DES EAUX

je dal$i ze svétovych lidrl vodniho hospodaistvi, je to spolednost, ktera se spolu
s pfedchozl Vivendi Water pohybuje na &einych mistech Zebficku firem s nejvétsim
podilem na trhu provozovani zdravotnd-technické infrastruktury mé&st a obci.
Spolednost se rozhodujicim zplisobem podili na zésobovani vodou 92 mil. lidi.
Do CR spole&nost vstoupila v roce 1894. Spoletnost v CR vlastni vyznamné podily
v provoznich spolednostech, které provozujl infrastrukturu v oblastech Stribro,
Karlovy Vary, Benedov, Davle, Brno, jizni Morava, Ostrava a ve smiené spole&nosti
Severomoravské vodovody a kanalizace. Souboj o ziskani majority v posledné
jmenované spole&nosti mezi Anglian Water a LDE skongil ziskem 44,06% podilu na
akciich SM VaK, AW ziskalo 54,26%. Pfi prezentaci, ktera se uskute¢nila 6.10.99
LDE pledstavita model oddé&leni roli vlastnika a provozovatele infrastruktury. Podle
tohoto modelu by roli vlastnika plnita dosavadni a. s. VAK Hradec Kralove. Nové
zaloZena provozni spoleZnost &ast provozniho majetku odkoupl, &ast si pronajme.
Vztahy obou se upravi smiouvou uzaviranou na dobu 15-20 let Najemné za
pronéjem infrastruktury je sou&tem odpistl a nakladd na fizeni viastnicke spolednosti.
Spole&nost nevyluéuje ani varianty kapitalového vstupu. Pracovni navitéva u firmy
LDE spojena s prohlidkou $pi¢kovych vodarenskych a kanalizalnich zatizeni mésta
Pafize, které LDE provozuje, se uskutetnila ve dnech 16. - 20. 12. minulého roku.

INTERNATIONAL WATER limited

IWL je spolednym podnikem dvou svitovych firem plsobicich v oblasti vodarenskeé
a kanaliza&ni infrastruktury. Jsou to United Utilities se sidlem ve Spojeném krélovstvi
- treti nejvatsi vodarenska spole&nost na svété (zasobuje 21 mil. lidi vodou)
aBechte! Interprises z USA. Z filozofie firmy vyjiméame: “isme si vé&domi,
Ze zkuSenost je pouze polovinou rovnice ke spinéni potfeb kaZdého zékaznika.
Stejné dlleity je i na$ zavazek pInd se vdnovat svému dkolu na mistni drovni,
zévazek K partnerstvi s mistnimi firmami, najimani mistnich zaméstnanci, ziskani
mistniho pohledu. na projekt i spolegnost, kterou obsluhuje. S IWL ziskate pfistup
k mezindrodnimu kapitdlu a pfednim svdtovym odbornikim na vodarenskou
techniku. RovndZ tim ziskate partnera, jemuZ miZete svéfit vas nejvzacnéjsi zdroj:
vodu". Pfi prezentaci, kterd se uskute&nila 27.10. 2000 firma pfedstavila projekt
postupné transformace smiSenych vodohospodéfskych spolenosti plscbicich
na VSVC (Pardubice, Chrudim, Hradec Kralove, Nécllod) na spole&nosti vlastnikd,



které svlij provozni majetek vioZi do nové zaloZzené provozni spoleénosti. Do této
spolednosti vioZi provozni kapital spolednost IWL tak, aby ziskala majoritni podil
(61%). Provozni spole&nost zaplati méstiim a obcim za “koncesi” k provozovani
vodovodl a kanalizaci koncesnf poplatek. V Ceské republice ma firma kancelaf pro
Evropu, prvnim konkrétnim vstupem do CR je GZast v "soutdZ" na ziskani
strategického partnera pro VAK Pardubice a v ,soutéZi o Prahu".

Je nutné zdlraznit, Ze v8echna aZ dosud uskuteénénd setkdnf a prezentace mély
charakter vstupnich jednéni, jejich dfelem bylo ziskani vzdjemnych informaci
a pfedstavené navrhy nejsou kone&nymi. "



5. Vodovody a kanalizace Pardubice, a.s. {dostupné informace o
hledani strategického partnera)

Akciova spoleénosti Vodovody a kanalizace Pardubice je stejn& jako hradecka
spole&nosti smidenou, §j. viastni infrastruktury, kterou zaroveii provozuje. Vlastnikem
cca 90 % akeii jsou obce a mé&sta okresu Pardubice.

Predstavenstvo a. s. VAK Pardubice uvefejnilo dne 22.3.2000 v Hospodarskych

novindch Vyzvu k pfedioZenl nabidek na spolupraci’, kterou v piiloze pfikiddame.

Predstavenstvo a. s. VAK Hradec Kralové projednalo na'svych jednanich dne 21. 4.

a 26.5.2000 obsah inzerdtu a po souhlasu dozoréf rady rozhodio na vyzvu

odpovédat. Dne 30.5.2000 byla zaslana VAKu Pardubice, a. s. nabidka, ktera

akceptuje vSechny v (ivahu pfichazejici formy spoluprace a nabizi:

a) udast na zvySeni zakladniho jméni spoleZnosti Vodovody a kanalizace Pardubice
upsanim novych akcifl v podtu, ktery a. s. Vodovody a kanalizace Hradec Kralove
zajist! bloka&ni minoritni podil

b) odkoupeni podilu akcii z viastnictvi v8ech mést a obcl v mnoZstvi, které zajist!
a. s. VAK Hradec Kralové bloka&ni minoritni podil

c) kombinaci obou pfedchozich zpisobil se shodnym cilem, kterym je dosaZeni
neopominuteiného minoritniho viastnického podilu

d) uBast na pfemé&né dosavadni spole€nostt VAK Pardubice na spole¢nost
viastnickou vytvotenim provozni spolegnosti a odkoupeni nebo pronajem
provozniho majetku od viastnické spoleCnosti

e) vypracovani projektu sloueni akciovych spolegnosti Vodovody a kanalizace
Pardubice a Vodovody a kanalizace Hradec Kraloveé.

Dopisem ze dne 26. 6. 2000 nam pfedseda pfedstavenstva a. s. VAK Pardubice

sdélil, Ze jejich ,pledstavenstvo 15. 6. rozhodlo o zuZen! podtu zajemcu, ktefl budou

vyzvani k pfedioZzen! nabidek na 4 uchaze&e, a to Anglian Water, CTSE, Lyonnaise

Des Eaux a International Water Limited*, a tim vlastné o vyfazeni nasi nabidky. Nase -

snaha o koordinaci postupu obou spolenosti vyvrcholila spole&nym jednéanim

pFedstavenstev a dozorgich rad a. s. VAK Hradec Kréalové a VAK Pardubice, ktere
se uskutednilo v Hradei Kralové dne 17. 8. 2000. Toto jednani viak nepfineslo Zadny
vyznamny zé&vér, ani zvrat v postupu a. s. VAK Pardubice. Piedstavenstvo této
spoletnosti rozhodio po otevieni obdlek s nabidkami dne 19.10. o vytvofeni
Styr&lenné pracovni skupiny, ktera do 16.11. nablidky analyzuje.

V soudasné popsané situaci jiz asi nelze pogitat s realizaci nami navrhovanych

krokt, spodivajicich v:

- upevnénl vztahll na odborné vodarenske drovni

- upevnéni vztahl. na politické - municipalni Grovni

- _spoluprdce s jednim zahraniénim partnerem pfes definovany a transparentni
vybér k vyvaZenému a pevnemu vztahu

- politickém zajisténi systémovosti ujednanimi mezi radnicemi

. tom, Ze transparentnost a velikost i sila celku je vyhodnou pro zakaznika
i infrastrukturu a magnetem pro strategického partnera.

Potencialn! nebezpedi vybdru riznych strategickych partnerit & jinych konceptd

spoluprdce pak samozfejmeé ptinasl nebezpeli prohloubenl fragmentace

vychodo&eského vodarenstvi.

Jestlize bude ville ke spolupraci se zahraniZnim ;strategick)'rm partnerem i v nasi

spole&nosti, pak nastava dilema, zda:

10



vyZkat a poutit se z procesu u soused(, nebo

- vymyslet konkurenénf strategii spoluprace, nebo

- Pfipojit se k soused(im a nastoupit do jejich procesu, nebo

- Znovu se pokusit pfijit s konceptem, ktery by mohl postupné splynout a vytvofit
jeden otevieny vychodogesky vodarensky celek s jednim strategickym investorem
na bazi dobrovolnosti a vyhodnosti pro viechny.

Zavérem chceme zdlraznit, e je nutné vidy jednat o &emkoli ve shodé celku
viastnikd, nikdy a nikym se nenechat rozdalit. Vytvofené mechanismy (stabilizace
stanovami, omezens pfevoditeinost akeil) ktéto' vnitrofiremn! stabilits davaji
pfedpoklady. '

Zavér

V plipadé rozhodnut! o spolupréci na%i a. s. se zahrani¢nim strategickym investorem
je nutné hned po definici potfeby a o&ekavani od spolupréce, nadefinovat
a transparentn& uskutegnit jasny vybér partnera. VSichni, ktefi v soutézi prohrajl
(a vZdy jich je vice ne? jeden vitdz) budou se svymi nejiepSimi prévniky hledat
skuliny jak revokovat, znev&rohodnotit a popiit (popfipad& i skandalizovat) pribgh
avysledky soutdZe. Tedy &im profesionéIngj$i a transparentn&jdi — tim
bezproblémovéjsi situace bezprostfedné po tendru.

11
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rlng. Vlasék:

A nyni pfistoupime k bodu &. 18/ - Vieobecna informace o moZnostech vstupu strategického
investora do VaK, a.s. Hradec Kralové. Na zikladé diskuse na zastupitelstvu jsme pro vas
pfipravili tento material, ktery v podstaté sumarizuje mou ustni informaci na minulém
zastupitelstvu, a je vtomto materidlu pfedkladan i navrh dal§iho postupu a pfedkladani
dalsich materialy. Cili oteviram diskusi k tomuto bodu. Pani dr. Audrlicka.

MUDr. Audrlicka:

Ja jsem tady z toho materialu pochopila, Ze bychom méli uloZit panu primatorovi pfedloZit
analyzu potfeb a moZnosti spoluprace se strategickym investorem na bfeznové zasedani
zastupitelstva mésta. Moje otazka zni, pane primatore, pfi posiednim jednani, kde se tento
problém probiral, ja jsem Fikala, Ze s tim nesmirné souhlasim, Ze bych byla velmi rada, kdyby
ta diskuse prob&hla na urovni jednotlivych poslaneckych klubfy, a vicemén& zda by nestalo za
to, aby se oteviela znovu prezentace jednotlivych strategickych investorl. Piiznam se, Ze jsem
dostala informaci, e i nejen ty, které tady jsou uvedeny, ale ja jsem tady nepostfehla zadnou
informaci o uchaze&i, o kterém jsem také slydela, Ze ma zajem, a to jsou Anglian Water. A
pak bych prosila, jestli by bylo moZné také v tom prib&hu tam zafadit urlitou informaci, jak
probiha tento postup v regionu blizkém nam, tzn, v Pardubicich, a jaké jsou koordinace,
abychom ztoho mohli mit n&jakou predstavu, co by bylo raciondlni i pro region
kralovéhradecky. Myslim si, %e by to nemuselo byt nutné davat do usneseni jako takového,
ale jestli by bylo moZné tento prostor do toho biezna vyuZit pfi jednotlivych krocich, jak
s nimi budete jednat.

Ing. Viasak: .

Dobte, dékuji za tuto otazku. Jé jenom chei fict, Ze ob€ dve anglické spole€nosti jsou v tom
materialu, &li jak Anglian Water, tak International Water, %ili jsou podchyceny. V pfipadé
samozfejmé, je-li i jiny zdjemce, nebranime se samozfejmé se s nim zkontaktovat. Co se tyCe
dal¥iho postupu mésta Pardubice, zatim mam informace pouze z doslechu, protoZe myslim si,
¥e minuly tyden otevrely ty nabidky a uginily rozhodnuti v tom smyslu, Ze neni v Zidném
pripad# konkrétni a oddalily vlastné toto rozhodovani. My samoziejm& budeme vést jednani
s VaKem Pardubice a samoziejmé i s VaKem Chrudim a predpokladam, Ze tuto informaci po
t&chto jednanich predloZim i zastupitelstvu mésta. Ale zatim neni sjednén jaksi pevny termin.
Predpokladim, e i Pardubice maji zdjem nds informovat o t&hto jednanich, protoZe byly
dosti veptedu, a nyni Fekl bych ten postup silné zmrazily. Cili souhlasim s vami, Ze to obdobi
do biezna by mélo byt vyuZito k témto jednanim, k t€mto informacim. V piipadé, bude-li ta
informace zavana, poskytnu ji dfive je3t¥ pted bfeznovym zasedanim zastupitelstva. Dale
ing, Havrda.

Ing. Havrda:

Tak trochu se mi zd4, Ze ten material je zpracovén velice opatrné, aby na nékoho nékdo né&co
netekl, kdyZ to feknu takhle. Nejv&tsim kladem celé té vodarenské soustavy vychodni Cechy
je pravé jeji spojen, jeji jednotnost, mohutné zasobniky, rozptylenost zdroji a pom&mé nova
technologie k pohybu vody v soustavé. Proto méam hlavn& obavu, aby dejme tomu, nazvu to
separatni jednani Pardubic, nevedlo potom k rozit&peni této soustavy a k provozovani nebo
dostani se pod jiné rizné spole¥nosti, které mohou mit jiné rizné vazby, a spoluprace by
mohla byt komplikovana minimalng riznymi pravnimi jednanimi. TakZe je zapotfebi byt
neustile s Pardubicemi v kontaktu a nepfipustit doslova, aby doSlo k rozdéleni soustavy.
Pokud bychom méli uvaZovat o diivodech vstupu zahraniénibo partnera, tak vZdycky az na
tom prvnim misté jsou penize. A schizi ndm a ktomu by bylo zapotfebi, i kdyZ jsem si
védom, %e n¥kdy to jednani je choulostivé, zdsadni informace. Je zapotfebi do naSich siti



takové investice z diivodu jejich havarijniho stavu nebo uZ neprovozniho stavu, Ze to neni
schopna tato stavajici spole¥nost utihnout, a proto hleda takovy piisun prostfedku, aby to byla
schopna udglat. To je ten hlavni moment, bud’ to stafime, nebo nestalime, pak se budeme
hledat a divat dal. Druha v&c je, a to je otizka, zda se neukazuje do budoucna, Ze vlastni
provozovani té sité bude natolik nikladné, Ze bude tfeba o tolik zvysit vodné a stocné pro
obyvatelstvo, Ze by to tato spoletnost t&%ko zvladala, a zase by potfebovala, aby v takovém
pfechodném obdobi nebo po néjakou dobu ji kapitalové drzel n&jaky jiny partner. To jsou ty
hlavni momenty, se kterymi potfebujeme operovat, Bez nich je toto mala ukazka z uebnice
dnedni ekonomie.

Ing. Vlasak:

No, pane inZenyre, j& myslim, Ze mate aspofl zékladni divody vyjmenovany na strang 3, 4,
pro& bychom uvaZovali o vstupu tohoto investora. Je to samoziejmé v obecné poloze. Ale
takto byl min¥n tento material. My samozfejmé na bfeznovém zastupitelstvu toto
rozpracujeme specielné pro na§ VaK a samoziejmé budeme muset vychazet z n&jakého
vyhledu. A souhlasim naprosto s vami, Ze je potfeba, nebo bylo by vhodné jednat ve shodg
celé vodarenské soustavy. A dovoluji si tvrdit, Ze nas postup do soutasné doby byl velice
Gspéiny alespott v tom, ¥e Pardubice pferufily dalsi jednani, pravé po konzultacich s nami, a
maji zdjem jednat téZ ve shodé. Cili myslim si, %e jsme dosahli toho nejednat ukvapend a
opravdu se pfipravit na tento vstup. Ono ve vazb& na skladbu akcionéafi jednotlivych VaKu je
to opravdu choulostivé téma, a tady nemiZeme tuto véc v Zadném piipad€ usp&chat. Cili
konZim diskusi a prosim navrhovou komisi.

V. Novotny: .

ZM HK 1. bere na védomi vSeobecnoun informaci o moznostech vstupu strategického
investora do VaK, a.s. Hradec Krilové, IL uklddd Ing. O. Vlasikovi, primatorovi mdésta,
predloZit analjzu potieb a moZnosti spoluprice spoleénosti VaK, a.s. Hradec Krdlové se
strategickym investorem na bieznovém zaseddni zastupitelstva mésta.

Hilasovani €. 64

Kdo je pra? 26
Kdo je proti? 0
Kdo se zdrzel? 1

Schvaleno



