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1. Zahrani&ni strategiéti investofi — souhrn prezentaci

1.1 Anglian Water ~

Spoleénost je jednou z deseti anglickych vodarenskych spole&nosti zprivatizovanych
viddou Velké Britanie 1989. Ve VB zajituje ANGLIAN WATER sluzby pro 5,4 mil.
obyvatel, mimo Gzemi VB ma rozhodujici viiv pfi zésobovani vodou, odvadéni a ¢isténi
odpadnich vod pro vice nez 5 mil. obyvatel. V Ceske republice spolecnost zasobuje
ptimo 1,1 mil. obyvatel a dodéva vodu pro dalsich 400 tis. obyvatel. Aktivni plisobeni
v GR spolecnost zahajila koupi 34% podilu na provozni spolecnosti Vodovody
a kanalizace jizni Cechy v Ceskych Budgjovicich (od FNM CR) v roce 1994, V kvétnu
1999 AW zakoupila od mést a obci sevemi Moravy majoritni podil ve smisene
spolecnosti Severomoravské vodovody a kanalizace, a. s. se sidlem v Ostravé a
v &ervnu 2000 rovnéz od mést a obci 34% podil ve smisené spolenosti VAK Beroun.
V letodnim roce konsorcium firem Anglian Water a Vivendi Water ziskalo rozhodujici
viastnicky podil v provozni spolegnosti Prazské vodovody a kanalizace. Zakladni filozofii
firmy je: Chceme resp. musime byt vykonni, konkurenceschopni, zodpovédni, vnimavi
viiéi spotfebiteltim, orientovani na spotiebitele. Zastupchm akcionail se firma pfedstaviia
nejprve pii prezentaci v Hradci Kralové dne 28. 6. 2000.a nasledné ve dnech 29. 11. az
2. 12. 2000 pfimo v sidle spoleénosti ve VB. vysledky obou setkéni dostateéné dokazuji
zplisobilost AW ke spolupraci. Podnikatelska strategie firmy uplatiovana v matefske
zemi je strategii Ceskych smisenych vodohospodarskych spoleénosti, mezi kieré VAK HK.
patfi, nejblizsi. AW upfednostiuje vstup formou odkupu akeii.

Firma je zpUsobild G&astnit se soutdZe o vstup S| do VAK Hradec Kralove.

1.2 Vivendi Water
Je svétovym lidrem vodohospodarstvi. Jejich 70 tis. zaméstnanch ma rozhodujici vliv pfi
zasobovani vodou, odkanalizovani a &isténi odpadnich vod pro 100 mil lidi ve 100
zemich svéta. Ve Francii je jednou ze dvou vodohospodafskych firem, které provozuji
temér veskerou vodohospodarskou infrastruktury zemé. Vstup do CR se datuje rokem
1994. Spolecnost EbStupné ziskala majetkové podily v provoznich spolenostech, které
spravuji vodovodni a kanalizaéni infrastrukturu v oblastech Plzen, severni Cechy,
Sokolov, Klatovy, Pfibram, Ceské Budgjovice. V lofiském roce se Vivendi Water podilela
na rozdéleni smidené vodohospodaiské spolednosti Olomouc a vzniku provozni
spoleénosti Stredomoravska vodarenska Olomouc, kterou 100% vlastni. (Zastupitelim
‘mésta HK ize doporutit kontakt se zastupiteli mésta Olomouc, feditel viastnické
spoleénosti je jednim z olomouckych zastupitelﬁ),; v letosnim roce ziskalo konsorcium

VW + AW majoritni podil v provozni spoleénosti Prazské vodovody a kanalizace. Celkem



‘se spoleénost VW pfimo nebo prostiednictvim svych filialek rozhodujicim zplsobem

pedili na zésobovani vodou, odkanalizovani a Eiéténi adpadnich vod pro 2 mil. obyvatel
R, jeji ro&ni obrat v roce 2000 dosahne 4 miliardy Ké. VW v CR zaméstnava 3900
pracovnikl. Zakladni filozofie firmy je zaméfena na zakaznika na zlepSovani kvality
poskytovanych sluzeb. Prezentace firmy se uskutegnila ve dvou krocich. Prvnim krokem
bylo jeji pfedstaveni v Hradci Kralové dne 18. 8. 2000, druhym navitéva zastupcl
akcionafl v sidle firmy ve Francii ve dnech 13. - 17. 12. 2000. SpoleEnost VW navrhuje
rozdéleni smisené vodohospodaiské spoleénosti na ‘spoleénost vlastnickou a spoleénost
provozni. Provozni spoleénost od spolecnosti viastnikl provozni majetek' 2éast
pronajme, z&asti ho odkoupi. Za prondjem infrastruktury plati najemné v Eastce o néco
vy$éi, nez jsou odpisy. | kapitalovy vstup do smiSené spolenosti VW pfipousti. Vivendi
Water vystupuje v Ceské republice (s vyjimkou Severogeskych vodovod(l a kanalizaci)
pod hiavitkou spoletnosti CTSE, ktera je Eeskou deefinou spoleénosti Vivendi Water a

Saur.
Firma je zpusobila Ugastnit se soutéze o vstup S1 do VAK Hradec Kralove

1.3 Lyonnaise des Eaux

Je daléi ze svétovych lidrl vodniho hospodafstvi, je to spoleCnost, ktera spolu
s ptedchozi Vivendi Water zaujimé celné misto na :':ebfii':ku firem s nejvétsim podilem
na trhu provozovani zdravotné-technické infrastruktury mést a obci. Spolecnost se
rozhoduijicim zpdsobem podili na z4sobovani vodou 92 mil. fidi. Do CR spole€nost
vstoupila v roce 1994, Spolednost v CR viastni vyznamneé podily vprovoznich‘
spoleénostech, které provozuji infrastrukturu v oblastech Stfibro, Karlovy Vary, Benesov,
Davle, Brno, jizni Morava, Ostrava a ve smisené spolecnosti Severomoravské vodovody
a kanalizace. Souboj o ziskani majority v posledne jmenované spoleénosti mezi Anglian
Water a LDE skongil ziskem 44,06% podilu na akciich SM VaK, AW ziskalo 54,28%. Pii
prezentaci, kteréd se uskuteénila 6. 10. 1999 LDE predstavila model oddéleni roli
vlastnika a provozovatele infrastruktury. Podle tohoto modelu by roli viastnika plnila
dosavadni a. s. VAK Hradec Kralové. Nové zalozend provozni spolecnost cast
provozniho majetku ‘odkoupi, Cast si pronajme. Vztahy obou se upravi smlouvou
uzaviranou na dobu 15 - 20 let. Najemné za pronajem infrastruktury je souctem odpisd
andkladd na fizeni vlastnické spolednosti. Spoletnost nevyluéuje ani varianty
kapitalového vstupu. Pracovni navétdva u firmy LDE spojena s prohlidkou §pickovych
vodarenskych a kanalizagnich zafizeni mésta Pafize, které LDE provozuje, se
uskuteénila ve dnech 16. - 20. 12. 1998,

" Firma je zpUsobila G&astnit se soutéZe o vstup S1 do VAK Hradec Kralové..



1.4 International Water limited
IWL je spolegnym podnikem dvou svitovych firem pusobicich v oblasti vodarenské

a kanalizaéni infrastruktury. Jsou to United Utilities se sidlem ve Spojenem kralovstvi -
tieti nejvétsi vodarenska spole€nost na svété (zasobuje 21 mil. lidi vodou) a Bechtel
Interprises z USA. Z filozofie firmy vyjimame: "Jsme si védomi, Ze zkudenost je pouze
polovinou rovnice ke spinéni potfeb kazdého zakaznika. Stejné dileZity je i nas zavazek
piné se vénovat svému Ukolu na mistni arovni, zavazek k partnerstvi s mlstmml firmami,
najimani mistnich zaméstnancl, ziskani mlstn:ho pohledu na pro;ekt i spolecnost
kterou obsluhuje, S IWL ziskate pfistup k mezinarodnimu kapitélu a pfednim svétovym
odbornikiim na vodarenskou techniku. Rovné: tim ziskate partnera, jemuz mizete sveiit
vas nejvzacnéjsi zdroj: vodu.” P#i prezentaci, kterd se uskuteénila 27. 10. 2000 firma
predstawla projekt postupné transformace smigenych vodohospodafskych spoletnost
plisobicich na VSVC (Pardubice, Chrudim, Hradec Kralové, Nachod) na spoleénosti
vlastnikd, které svij provozni majetek vloZi do nové zaloZené provozni spolecnosti. Do
této spoleénosti vioZi provozni kapital spoleCnost IWL tak, aby ziskala majoritni podil
{51%). Provozni spoleénost zaplati méstim a obcim za "koncesr' k provozovani
vodovodl a kanalizaci koncesni poplatek. Vv Ceské republice ma firma kancelar pro
Evropu, prvnim konkrétnim vstupem do CR je Géast v "soutéZi” na ziskani strategického
partnera pro VAK Pardubice a v _soutézi o Prahu” (bez uspéchu).

Firma je zpUsobila Gcastnit se soutéze o vstup S| do VAK Hradec Kralové.

2. Sl v ¢eskych vodarenskych spoléénostech ( viz pfiloZzena mapka )

Pozn.: Podil zahraniénich firem v Geském vodarenstvi roste, Podrobné analyza a moZnost
objektivniho srovndni vykonnosti vodérenskych spoleénosti s Géasti téchto firem a bez ni
chybi a neize jednoznalné fici, zda to je nebo neni dobry signal. Provest takovou analyzu
v rdmei této price je nemoiné a nahradit ji jen poloZenim nékolika otdzek s velkou
nejistotou, Ze odpovédi budou oviivnény subjektivnim pfistupem by bylo od autori
nekorekini. Proto je%’dékoﬁk poznédmek .
1) Zpracovani podrobné srovndvaci analyzy (tzv.Benchmarking) vodarenskych
spoleénosti  je béiné v zahraniéi (Némecko, Nizozemi, ltale, Anglie). Existence
vzéjemného 'smvnénf napomaha:
a. manaZerim identifikovat oblasti, kde mé spoleCnost rezervy
b. zakaznikim umo#ni srovndvat vysledky fejich voddrenské spolecnosti
s cenou a hkvalitou sluZeb ;

¢. viastnikim posoudit efektivnost vioZenych investic.



Prvni takovd dilci analyza byla provedena VUT Brno. Hodnoceni se zucastnile 23
vodérenskych spoleénosti. Vysledky vyznivaji pro VAK HK velmi pfiznivé. V roce 1998
siskal umisténi na 5 misté a za rok 1999 je hodnocen jako nejlep$i ze viech 23
hodnocenych vodarenskych spolecnosti Ceské republiky (viz pfilohy)

2)Existuji jiZ prvni ddkazy o zadinajicim tlaku zahranicnich spolumajitel(t na
snizovani nékladi (sniZovéni stavu pracovnikil, podz':'vém’ levnéjiich tuzemskych

F—

armatur atp.) s cilem zaji§téni névratnosti vioZeného kapitaiu.

3. Formy utasti (spoluprace) strategického partnera (Sl) v éeskych
vodarenskych spoleénostech ;

3.1 Koupé akcii smiZené akciové spole&nosti. Transparentni zména struktury \glastnikﬁ
akciové spolegnosti, podminéna existenci nabldky a poptavky. V prostiedi
stabilizovanych dividend vhodna pro pasivni investory {vlastnit podily mé smysl proto, Ze
vlozené prostiedky jsou zabezpeceny a prislusngé zhodnoceny). V deském prostiedi
charakterizovaném vznikem ne zcela plnohodnotnych akciovych spolenosti, jejichZ
prosperita je umoZnéna existenci programtl pc:dpc:r‘);ar vodohospodarskych investic
z prostfedkdl  statniho rozpoltu a podpdrnych fondd, s nedokongenou cenovou
liberalizaci, kdy do cen za dodavku vody, odvadani a zneskodnovani odpadnich vod se
diky zminénym dotacim nepromitaji skuteéné naklady pofizeni, zpracovani a obéhu'
zbo3i + pfimé&feny zisk, bez moznostt stabilni vyplaty dividend, je pouZitelna, jestlize cile
Géasti ve spole€nosti jsou strategické (zasahy do fizeni tinnosti) a dlouhodobé. Ucast Sl
formou koupé akcii byla Izrealizovéna ve spoleénosti Severomoravské vodovody a
kanalizace a Vodovody a kanalizace Beroun, Mezi pfednosti této formy patfi
jednoduchost, prihlednost, pri zachovani majority obci zachovanii rozhodujiciho viivu na
ceny a investice, predpoklad, ze ystupujici investor, ktery kalkuluje s pfiméfenou
navratnosti viozenych prostiedkd ovlivni pfiznivé dividendovou politiku spolecnosti ve
prospéch véech -aktionafl. Zdanlivou vyhodou (viz dale) je okamiity pfijem akcionaru.
Mezi rizika resp. nedostatky lze zahrnout navrhovana kupni cena akcie na strané
poptavky ani zdaleka nedosahne oiekavani na strané nabidky (néktefi soucasni drzitelé
akcii, kteri jé obdrzeli bezdplatng, véak mohou jakykofiv zisk pokladat za piijatelny}. Si
zaplati za nakup finance do obecnich pokladen bez moznosti zajisteni ucelove vazanosti
takto ziskanych prostiedk( do oboru. Jako prostiedek k podnikani, a tim zajisteni
ndvratnosti investice pak poslouZi mistni zakaznici a infrastruktura. | minoritni Gcast Sl

(34%) mize pfinést riziko omezeni plistupu spolecnosti k dotacim ze statniho rozpoCtu



(viz &ast 6.2). Vznikne problém financovani investic s nizkou (pfi stavajicich cenach)
navratnosti. Patfi k nim napf. i investice do dostavby siti v okrajovych gastech HK
(kanalizace Svinary a Plotisté n.L. atp.).

Pozn. 1) na pfikladu Velkeé Britanie, kde privatizace probéh!a standardnimi metodami,
bez bezuplatnych pfevodi obcim, se ukazuje, Ze pifi existenci regulaéniho organu neni
Léast obei ve vodédrenskych spoleénostech nezbytna.

Pozn. 2) Jako dikaz ktvrzeni o nizké cend za doddvku pitné vody a odvadéni
a zneskodriovéani odpadnich vod piikladéme vysledky kalkulaci cef. vychézejicich
z pfedpokiadu h fnancovém investic bez dotaci a vyhodnych Gvérd. Stoéné pro mésto
Prelout 55,75 Kc vodné v nékterych obcich Kutnohorska a Kolinska 86,13 K¢, stoc‘.‘né
Tukiaty-Tiustovousy 197,80K¢, vodné Sebesténice 242,47KC, alp. - Z podkiadi laskavé
zapujdenych VIS HK .

Pozn.3)  Zakladni kapitél a.s. VAK HK je 1 357 043 tis. K& V majetku obci jsou akcie
v celkové nomindini hodnoté 1 246 233 tis. Kc. 34% podil na akciich &inf 461 385 tis. K¢.
Za piedpokiadu, Ze Si chce ziskat 34% podil rovnomémym odkupem akcii od mést
& obci to znamend, 3e kaidé obec odproda 37,02 9% svého viastnického podilu na

spolecnosti.

3.2 ZvySeni zékladniho kapitalu smigené akciové spoleé’nosti. Vyhodna cesta investi€ni
spoluprace v pfipadé potfeby zajisténi financovani rozvojové investice s rychlou
navratnosti nebo splaceni jistiny avéru pouzitého pro ndvratné investice atp. Pfi upiatnéni
této formy ve smisenych vodarenskych spoleénostech zpravidla dojde k vysokym
investi&nim nakladim, a tim.vyvolanym tlakim na navratnost. Napf. pro ziskani tzv.
neopominuteiné minority (34%) ve spoleénosti Vodovody a kanalizace Hradec Kralové
musi Sl investovat nejméné &astku 699 mil. Ke. Piitom spoleénost neni zatizena
zavazky, které by nebyla schopna splacet a nema strategicky zamér, jehoZ realizace by
takovou finanéni injekci vyzadovala a zajistila jeji navratnost. Obecné mé ale forma dcast
spoivajici ve zvyseni zakladniho kapitaiu, pokud Sl nebude pozadovat vydani prioritnich
akcii, fadu vyhod. Nékteré nedostatky formy _nakupu akcii® jsou potlaceny (anik
prostfedkl mimo. obor) | riziko omezeni pfistupu k dotacim ze statniho rozpottu je
vyrazneé nizsi. V GR byl vstup Sl formou zvyseni zékladniho kapitalu pouzit u Vodovodt

a kanalizaci Cheb.

L

3.3Koupé akcii, pripadné zvyseni zakladniho kapitalu provozni spolenosti.
‘Piedpokliadem je existence oddélené viastnické role k infrastruktufe od funkce jejino

provozovani. Viastnickou roli pini obce (iednf:)tli\.né,’1 ve svazcich, sdruzenich nebo a.s.),



provoz zajistuji akciové spolegnosti, spole€nosti s 1.0. @ jiné mensi pravni subjekty. Hned
od pocatku reformy vefejnych vodovod{l a kanalizaci se staly oddélené provozni
spoleCnosti, diky vyrazné nizéim investicim, stfedem zajmu SI. Previadajici formou ucast
se stala forma spogivajici v koupi akeii + zvyseni zékladniho jméni. Jak se zda, je tato
forma ucasti pro St nesmimé piitaZlivd a dnes (po vyhiadeni vysledkd privatizaéni
soutdze o Praiské vodovody a kanalizace) jiz neexistuje vyznamnéjsi ,teska"
vodarenska provozni spolecnost, kterou by majoritné nevlastnil néktery ze zahrani¢nich
Sl. Je pfingjmensim s podivem, 7e si tuzemsti podnlkatelé nechali fak ziejmou $anci
uniknout. Protoze vétiina realizaci pochazi z pocatku reformy a prodavajicim akeii je
FNM CR, oceni jejl prednosti predevsim statni kasa. Pro zaji$téni navratnosti investice
(Praha neuvéfitelnych 6 miliard K&) poslouzi pronajata infrastruktura a opét predevsim
z&kaznici. Jak je uvedeno, zakladnim pfedpokladem uZiti popisované formy je existence

vodarenskych spolecnosti s oddélenymi funkcemi.

Zasadni analyza, ktera ze dvou zakladnich privatizaénich metod tj. zaloZeni srﬁiéenﬁch
spoletnosti a zalozeni oddilnych spoleénosti je pro stabilizaci teského voddrenstvi
vhodnejsn na svoje provedeni teprve ¢eka. Oba hlavni modely vedie sebe uspésneé
existuji jak v CR tak ve svéte, a proto uvedeme jen nékolik poznamek z kategorie
postieht.
Smigeny model. Vlastnictvi je kombinovano s provozovanim, vetsinou jde o a. s.
s vyrazngé vétdinovym viastnictvim obci, které jsou spolu s managementem pfimo
zastoupeny v organech spolecnosti, pfimo ji fidi a ovliviiuji cenovou a investiéni politiku. ‘
Spoleénost m& moznost komeréné rozvijet ostatni &innosti, realizovat piiméfeny zisk
nebo prioritné drzet nizke tarify 2 sisk reinvestovat do rozvoje spolenosti a infrastruktury.
Obce tak pfimo napliuji svou zakonnou povinnost zabezpecit zasobovani vodou
a odkanalizovani. | smisené spolecnosti mohou (sp&$né expandovat (provozovani
pramyslovych vodohospodaiskych zafizeni). Pro dlouhodobé fungovani je kliovym
strategicky plan. Ten by mél zabezpedit vnitrofiremni stabilitu, odpohtlzovanu Fizeni firmy,
nastavit diouhodobou strategii investic, vytvéfet tlak na uspory a efektivitu provozovani
a investovani, definbvat kvalitu siuzeb, udrzet municipalni vodarenské zajmy oddélené od
ostatnich municipalnich problémi a zajmid, zabezpetit, aby individualni zastupci
municipalit v organech spolecnosti firmu spravovalikvalitné a s dlouhodobym horizontem.
K obecnému prospéchu vede, kdyz i v municipaingé viastnénych firmach existuje tlak na
management ve smyslu ziskovosti, gspor, kvalitni personalni politiky, zajisténi kvality
a zmapovani a zdokumentovani nehmotnych aktiv.
Oddéleny model. Je zaloZeny na principu oddéleni vlastnické role kinfrastruktufe

a provozni funkce. Zakladem je smiluvni vztah, kvalitni dlouhodoba smlouva definujici



véechny aspekty mezi subjekty s tvrdymi vymahateinymi sankcemi na obou stranach. Ne
zcela vyjasnénou zlstava problematika financovani infrastrukturniho investiénihc
programu. V &eskych oddélenych spoleénostech investuje predevsim viastnicka
spolecnost (obce).

Pozn.1) V CR do provoznich spolecnosti formou odkupu akcii vstupuji predevsim
francouzské vodérenské spolecnosti VIVENDI a LYONNAISE DES EAUX (Severofeske

vodovody a kanalizace, Praha, Ostrava, Brmo, Plzedn, Pﬁbram aj)

3.4 Projektové formy. Jsou zaloZeny na konkrétnim, dostatetné velkém infrastrukturnim
projektu. Jsou vhodnou formou pro projekty na zelené louce , kde investor zajisti projekcl,
financoﬁv.éni a dlouhodobé provozovani, na jeho konci pfevede infrastrukturu
v provozuschopném stavu na obec. Projektové spoluprace maji fadu vyhod. Dostateéné
velké projekty viak jiz v CR nheexistuji. Vodarenska infrastruktura je v makroméfitku
dokon&ena {Vodarenska soustava vychodni Cechy, Severofeska vodarenska soustava,

Jihoéeska vodarenska soustava, Ostravsky oblastni vodovod, Zelivka atp..)

3.5 Jiné formy. V pfedchozich odstavcich je uvedeno, 2e pro Sl se staly piitaZlivymi hiavné
oddélené spolecnosti, a protoze ty dnes jako prvni zmizely z trhu’, hledaji a nalézaji se
zplisoby, které vznik novych provoznich spole¢nosti umoziuji. Jedno z existujicich
schémat nejprve vydéluje ve smisene spoleénosti provozovani do zviastni spoleénosti,‘
s naslednym vstupem Si formou zvyseni zakladniho jméni. Variantami je prodej takové
zviastni spoleénosti, realizovany jako prodej akcii nebo prodej podniku, pfipadné
spoluprace s Sl jiz pfi zaloZeni takové spolecnosti {(nepenézity vklad provozniho majetku
+ pend&zity vkiad provozniho kapitalu). Variant resp. subvariant je cela fada: V jejich ramci
by se nemélo zapomenout na zajisténi prijmu municipalitdam (koncese smlouva??), ale
také na vyporadani s tzv. Kuponovymi akcionaii. Jinak existuje nemalé riziko soudnich
salob. Existuji i dali formy spoluprace a jejich kombinaci. Napf. formy konzultacni nebo
nyni asto smifovania forma manazerska (Ize ji zfejmé dobfe uplatnit v tzv. némeckém
modelu statutarnich organd a.s. = predstavenstvo je jmenovano dozoréi radou). Vidy je
treba mit jasné prodiskutované priority a cile, definované pfinosy a uspory, znat proc ?
Pozn. 1) Piikladem rozdéleni smisené spoleCnosti na Cast viastnickou a provozni se

vstupem Si je VAK Olomouc.

4. Vodovody a kanalizace v Ceské republice — o}rientaéni porovnani vykonnosti

{viz pfilohy)



5. Perspektiva, strategie VAK HK a.s. .

Diky pfirozenému monopolu, sachovani  kontinuity vyvoje v dobé privatizace,
schopnostem vyuZzit prostredky existujicich podplrnych programl a dosahovanym
vysledkim hospodaieni se Vodovody a kanalizace Hradec Kralové Hradec Kralové, a.s.
fadi ke stabilizovanym firmam oboru a uspé&sné v ni probihaji premeny do podoby
standardni obchodni spoleénosti. Podnikatelsky pldn je zpracovan pro obdobi do roku
2005 a bude pfedlozen ke schvaleni vainé hromadé v éervau 2001. Stfednédoba
strategie investic, ktera je jeho soucasti, je nastavena jako fizeny postupng} proces tak,
aby narusty cen, hlavni zdroj navratnosti investic, byly pod kontrolou a socialiné unosné.
Planovand vyse investi¢nich vydaja je pfizplsobena vytvafenym vlastnim zdrojam,
a predpokladanym zdrojim dotaénim. Cilem je obnova a technické zhadnoceni
stavajicich zafizeni a realizace program( zajistyjicich kompatibilitu zdravotné-technické
infrastruktury mést a obci v zéjmovem yzemi spoleénosti s pozadavky EU. Rozpotet
programu je vyrovnany, pouZiti bankovnich zdrojii neni nezbytné. Podnikatelsky zamér
dale definuje vnitrofiremni stabilitu s plynulym rozvojem hiavnich i ostatnich €innosti.
Expanse se v této fazi nepfedpoklada, naznacena je pouze idea vytvofeni konceptu
otevieného VC holdingu VAKG HK, Pce, Na, Cr atp. Vstup S| ve varianté koupé akcii
miZe omezit pfistup k datacim, na druhé strand zcela uréité piinese ,zdravy” tlzk na
aspory a efektivitu jak provozovani, tak investovani. Bohuze! stale je nutné mit na pameti
nizkou az zapormou navratnost plénovansich investic, jejichz realizace bez finanéni
podpory statu neni mozna. Je oviem nutné poznamenat, Ze podobny stav existoval
a mozna jesté existuje i v nékterych zemich EU, samozigjmé do podnikd, které meély
navic charakter vefejné prospésnych (napfi. v SRN a NL to jsou podniky provozujici
kanalizace a COV) nevstupoval soukromy kapitdl. Zvy$eni zakladniho kapitalu muze
piinést zdroje pro pfipadnou expanzi.

Vstup Sl do vydeiene provozni casti prinese opét zejména tiak na Uspory a efektivitu, 1ze
piepokladat i vy§si expanzni cile. Viastnické spolegnosti z{stane zachovan pfistup

k dotacnim zdrojum (viz platné predpisy).

—



6. Duvody pro a proti zahajeni piipravy procesu vybéru partnera (Sl)

6.1 Pro .

moznost napravy reformnich chyb spocivajicich zejména v neuvazeném rozdroben|
velkych vodarenskych celkli na mnoho malych jednotek. vychodo&esky region ma
piedpoklady pro opétovné sjednoceni a pravd@podobné strategicky investor je schopen
tasem takové sjednoceni uskutecnit

pfinos technologického, inzenyrsko-technického, rnanazerskeho know how

yytvafeni systematickéno komeréniho tlaku na management, tlaku na uspory a efektuwtu
provozovani a investic

riziko prodieni (viz vyvoj v a.s. VAK Pardubice)

financ‘:n_i pfinos pro municipality

ostatni dt’Jvody uvedené v pfedchozich kapitolach

6.2 Proti (to nejsou divody profi zahajeni pfipravy procesu..., spise dlvody proti

ukvapenému, nepfipravenému rozhodnuti)

riziko omezeni pfistupu k dotacim ze statniho rozpoétu . Napf. podle dosud platnych

.Smérmic Ministerstva zemadélstvi &) MZe 184/2000-6000 a ¢j. MZe 185/2000-60C0

k poskytovani a &erpani statni finanéni podpory v rdmci programi Vystavba a technicka

obnova vodovod( a Upraven vod” a Vystavba a technické obnova gistiren odpadnich

vod a kanalizaci* mohou o podporu Zadat:

a) mésta a obce nebo jejich svazky,

b} vodohospodaiske akciové spoleénosti s vice nei 2/3 vétsinou majetkové Glasti
obci

Podle novely téchto ,Smémic* (navrh jsme méli k dispozici) se pfijemcem dotace {tyka

se i prostiedkl z EIB) nemize stat vodohospodaiska spoleénost, jejiz ,Stanovy”

neomezuji pievoditelnost akcii timto zplusobem:

1. Akcie na jméno nebo samostatné pfevoditelna prava s témito akciemi
spojena jsou prevoditeiné pouze s predchozim souhlasem valné hromady
spoleén‘bsti. K piijeti usneseni vainé hromady o udéleni souhlasu s pfevodem
akcii na jméno nebo samostatné pfevoditelnych prav s témito akciemi
spo;enych se vyzaduje i souhlas osoby vykonavajici htasovaci prava k akcii,
se kterou jsou spojena zvlastni prava /viz § 14 Stanov /.

2. Valna hromada je povinna odmitnout ud&leni souhlasu k pfevodu akcii na
jméno nebo samostatne prevoditelnych prav s témito akciemi spojenych
v pfipadech, kdy nepljde o pievod mezl a) stavajicimi akcionafi, drziteli akcii

na jméno, nebo b) stavajicim akcnonar m.  drzitelem akeli na jméne
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7.

a uzemnim celkem, ktery je obci ve smyslu zakona &. 3687 / 1990 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpisi, &ijiného zakona nahrazujicino zakon ¢. 367/ 1990
Sh. { dale jen obec). Stanovy VAK HK toto omezeni prevoditelnosti obsahuji,
potfeba vstupu Sl nebyla v této chvili jednoznacné prokazana
existujici idea doporutuje pred vstupem SI vytvofeni otevieneho vychodoteskeho
hotdingu jako nastupnicke organizace VaKu HK, Pce, CR, Na
tak duiezity rozhodovaci proces vyzaduje jeste vice adborného poradenstw rozsahlejsi
hodnoceni zkusenosti zahraniénich i geskych (to nemusi branit zahéjem procesu)

ostatni divody uvedené v pfedchozich kapitolach

Konkrétni modely pfipadného vstupu zahraniéniho investora, které lze

viastnikiim doporudit, a kroky, které je nutné uéinit ‘a jejich moZny

" harmonogram

Zadny z modell popsanych v &asti 3. nelze v této fazi rozhodovaciho procesu zcela
vyloudit. Pouziti kterehokoliv z nich vBak musi piedchazet jasna analyza potreby
Provadéna investiéni zatim potfebu neprokazala a ani analyza provozu nebo tzv. analyza
zékaznicka nepiinasi jednoznatnou odpoved. Na jedné strané existuji klady v podobé
nizkého podilu vody nefakturovane (premér za GR v roce 1999 28%, VAK HK 21%) , ztrat
vody pfipadajicich na jednoho obyvatele ( prumér za 3R B3 1. 0s" den', VAKHK 451,
_den’"), relativn@ vyrovnane kvality vody vyhovujici &eskym i evropskym predpistim,
slusnych vysledki v provozu Eistiren odpadnich vod, schopnosti zvladat v rychlém Case
poruchy atp. (napf. podle diléi srovnavaci analyzy vodarenskych spolecnosti provedené
VUT Brno se VAK HK vroce 1988 umistil na patém misté hodnoceni a za rok 1999
dokonce na misté prvaim) na druhé ziejme problémy s odvadénim balastnich vod, zcela
chybéjici marketink, zakaznické centrum, kterému zapadni standard chybi aj. (I pf
neexistenci srovnavacich analyz si je véak management slabsich mist a rezerv védom,
a stanovuje si realistické cile k zlepeni stavu, napf. zakaznické centrum bude uvedeno
v Zivot od 1.ledna 2002. Dalsi z analyz, kterd je pro rozhodnuti vlastnikd nejdlilezitéjsi je
rozbor efektivity vlozenych investic. PFisnymi ekonomickymi pravidly pOSUZOVAND je
dosavadni efektivita vioZenych prostiedk( nizka. Odpoved na otazku, zda a jak pfipadny
vstup S| proces pfemény VAK HK ve standardni akciovou spoleénost urychli, je nutné
najit. Pro vybér formy vstupu Sl to muize byt analyza rozhodujici.
Jak dal postupovat:

Proces nezastavovat
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Dokonéit podnikatelsky zamér VAK HK a.s.

Pokratovat v analyze potfeby a dokonéit ji

Vytvoiit priority

Vytvofit koncept otevieného Vychodo&eského vodarenského holdingu, ziskat mandaty pro
jednani a zacit intenzivni jednani s ostatnimi vychodoéeskymi regiony (jednani odborna
vodarenska, akcionafska a politickd)

Pfi tom viem se inspirovat podobnymi schématy vytvofenymi jinde a jmenovat odbarné

poradce k vytvofeni strategie, fizeni procesu priprav a vﬁbéru partnera atp.

MozZny harmonogram navazujicich krokd

innost - termin | Poznamka
dokongeni podnikatelského zaméru VAK HK 0601 |schvaleni pfedstavenstvem 27.4.
a.s., jeho schvaleni na valné hromadé predlozeni akcionafim 4.5.2001
Dokonéeni analyzy 0801 |seznameni akcionarl s jejim

zpracovanim a dilimi

my§lenkami a zévéry 4.5. 1

a7.6. 2001
vytvofeni variant  konceptu vodarenského [ 0801 |vztah na rozhodnuti vainé
holdingu hromady a.s. VAK Pardubice
vodarenska, akcionafska a politicka jednani pfedpoklad, Ze predstavenstvo
/mohou probihat pribézng / ) - 1o mandat k jednani pozada

valnou hromadu,

mandat pro jednani

akcionarskd a politickd bude
ziskan

standardnimi zplsoby

Strategické rozhodnuti 1101 | svolani mimofadné valné hromady

Nasleduje rutinni postup odvozeny od zvolené formy pripadnéhe vstupu Si.

Priklady jsou uvedeny v dalsi casti

R
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7.1 Zvyseni zakladniho kapitalu akciové spolecnosti

i)

i}

Vyhlaseni obchodni vefejné soutéze na vstup zahraniéniho investora
1 mésic _ .

Obchodni vefejna soutéz, vyhlaseni vysledkl o
2 mésice, v pfipadé podani némitek proti vysledkim soutéZe aZ 6 mésicli nebo déle

Vyhlaeni obchodni vefejné soutéze neni ze zékona povinné, stejné tak se akcionafské obce
a mésta mohou pfimo dohodnout na vstupu konkrétniho investora do vodarenské akciove
spolecnostt.

i)

iv)

vi)

Svolani mimofadné vainé hromady vodarenskeé akciové spoleénosti, ktera rozhodne o
zvyseni zakladniho kapitalu spoleénosti; zvefejnéni informace o pfednastnim pravu
akcionafl zplisobem stanovenym zakonem 2 stanovami

1 mésic

Usneseni vainé hromady o zvy3eni zakladniho kapitalu spoleCnosti zpusobem
umozaujicim ziskat zahraniénimu investorovi majoritu ve spolecnosti, vzdani se
pfednostniho prava k upsani novych akcii stavajicimi akcionaf, zapis tohoto
usneseni do obchodniho rejstriku '

1 méslc

Upsani akcii na zvyseni zékladniho kapitalu zahraniénim investorem ve haté
stanovené valnou hromadu
2 tydny

Zapis zvy§eni zakladniho kapitalu v obchodnim rejstriku
1 mésic

Vstup zahranicniho investora do spolecnost podie tohoto modelu miZe byt dokoncen za
piedpokliadu souhlasného postupu akcionafskych mést a obci do 7 mésicl.

2. Vyhody a nevyhody

A. Vyhody

i} Vodarenska akciova spolecnost zI

-

ska prostfedky na dal3i rozvoj

ii} Rychlost realizace

B. Nevyhody

1)

Obce a mésta neziskaji adné finanéni prostiedky za ztratu majority ve vodarenske
akciové spolecnost

iy Predpoklad absolutni spoluprace viech akcionafskych obci a mést — vzdani se

pfednostnino prava na upsani akcii

Ay,
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7.2 Prodej majoritniho baliku akcii strategickému investorovi a uzavieni akcionarské

dohody
1. Postup a ¢asovy plan jednotlivych kroku .
B Dohoda s Fondem narodniho majetku o zméné stanov vodarenské akciové

spoleénosti, ziskani souhlasu se zrudenim &anku  zakotvujicim omezenou
prevoditelnost akcii na jméno
1 mésic

ii) Svolani mimoradné valné hromady vodarenské akciové spoletnostt, kterd rozhodne
o zméné stanov spoleénost, tj. zruseni omezené prevoditelnosti akcii na jméno. Toto
rozhodnuti vyZzaduje kvalifikovanou vatéinu hiasd stanovenou zakonem a stanovami
spoleénosti, fj. dvou tfetin pfitomnych akcionafl (véech) a zaroved ftfi ctvrtin
piitomnych akcionafd majicich akcie na jméno.

1 mésic

i) Zapis zmén spoleénosti v obchednim rejstiiku, registrace zmény v SCP
1 mésic

iv) Jednani obci a mést o vstupu zahraniéniho investora — prodej 51 - 100% akcii
1 - 2 mésice

v} Svolani zastupitelstev mést a obci, souhlas s pifevodem akcii
1 mésic

vi) Pievod akeii a registrace prevodu akcii v SCP
2 tydny

vii) Uzavieni akcionaiské dohody mezi akcionaiskymi mésty a obcemi a zahraniénim
investorem, ktera garantuje ceny vodného a stoéného, vysi investic a ucast na fizeni
spolecnosti.

2 tydny — 1 mésic

2. Vyhody a nevyhody

A. Vyhody

i) Obce a mésta ziskaji finanéni prostredky za prodej 51 - 100% akcii spolecnosti
i) Nejvy$si realizovana cena za akcii

i) Rychlost celého postupu (6 - 7 mésicl)

iv) Vodarenska akciova spolecnost bude nadale fungovat ve stavajici podobé

B. Nevyhody

i) Obce a mésta ztrati majoritu ve spoleénosti. Tuto nevyhodu lze kompenzovat uzavienim
akcionafské dohody, ktera osetii icast mést a obci na fizeni spolecnosti, garantovanou
vy$i investic a ceny vodného a stocneho.

7.3 Prodej provozniho majetku akciove spole&nosti strategickému investorovi a najem
infrastrukturniho majetku

1. Postup a &asovy plan jednotlivych kroku

L
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i} Svolani mimofadné valné hromady spolecnosti, na jejimz programu bude schvaleni
povéfeni predstavenstva vyhidsit vefejnou soutéZz na pronajem a prodej Casti

F)

podniku. V povéfeni by mély byt alespon specifikovany Casti podniku, které maji byt
predmétem vefejné soutéze.
1 mésic

~

Vyhlaseni obchodni vefejné soutéze vodarenskou akciovou spolednosti na pronajem
a prodej &asti podniku spole€nosti. Je vhodné v piipadé vefejné zakazky takového rozsahu
a vyznamu povefit vyhladenim a organizovanim soutéZe renomavanou firmu

.

7.4 Priklad postupu pFi oddélovani provozni a vlastnické funkce

Identifikace vkladaného provozniho majetku, stanoveni jeho hodnoty (uréeni znalcl soudem,
vypracovani posudku)

Zalozeni spoleénosti zakladatelskou smlouvou, stanovy, organy, zahdjeni &innosti, pravni
gprava vztah( s matefskou spoletnosti, transformace matefské spolednosti na plnéni
viastnické funkce. '
Rozhodnuti o zvy$eni zakladniho jméni oddélené provozni spolecnosti piedem vybranym S!
Zvydeni zékladniho jméni (s uzavienim dohody a budoucim drieni viastnickych podild,
o jejich cené pfi pfipadném prodeji atp. — moznost ziskani prostfedkd pro investice, piipadné
pro realizaci ,nabidky prevzeti‘). |

Uprava vzajemnych vztahil.
8.0rganizace vybéru investora

Lze doporutit, aby se zpracovani analyzy a véech dalsich krokd uéastnily odborni poradci

Material byl zpracovan s pouzitim zpravy” Ceské vodarenstvi v roce 2000, zéklady moZného

rozvoje regionu vychodni Cechy zpracované firmou Utilities & Infrastucture
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mﬂ N Ing. Zdentk Kouba

STaveBn VODOVODY A KANALIZACE
Ustav HRADEC KRALOVE, a.s.
vodniho Hradec Kralové
hospodarstyl
ober
VéZeny pane fediteli T

dovolyji si Vas oslovit jménem Ustavu vodniho hospodafstvi obci, Fakulty stavebni,
VUT v Brné. Tento tistav se zabyvéa ve spolupraci s mezindrodni vodirenskou asociaci IWA
metodikou srovnévacich studii voddrenskych spole&nosti v Geské republice. CésteZng se na.
této praci podileji i diplomanji astavu - viz. diplomova préce, kterou v uplynulém roce
vypracovala. Ing. Chalupnikovd. Metodika navrfena vtéto praci je vsoulasné dobé
projednavana s Ministerstvem zem&d&lstvi CR a sdruZenim SOVAK.

Studie ma umoznit vodarenskym spolenostem srovnanim s ostatnimi subjekty
v oboru sebereflexivni pohled, vypovidajici o efektivité jejich postupil a soutasné umoZnit i
obdobny nahled ,zveni, tedy z pozice subjektu mimo vodarenskou spole¥nost. Srovnavaci
studie se v letech 1997-99 zikastnilo celkem 23 vodérenskych spole&nosti z CR. Chtél bych
vyjadiit podékovani, Ze Va¥é spoletnost byla jednou z téch spoletnosti, které poskytly pro
tuto studii potfebna data. Proto si Vam dovoluji zaslat strulne vysledky celkového srovnani za
roky 1998 a 1999. Vysledné srovnani spole¢nosti je provedeno anonymné a fadek (Cislo) Vasi
spoleZnosti je zvyraznén Sedou barvou. V pfipade z&jmu je tistav schopen provést podrobnou
analyzu dosaZenych Vaich ukazateld.

Néplni leto¥ni prace je odhad vyvojového trendu spolegnosti celkové i v dil¥ich
parametrech, ziskany porovndnim s vystupy loiiské prace. Dile pak chceme na zékladé
ziskanych poznatkd provést Upravy soustavy hodnocenych parametni. Upravy by zéroveit
mély ptispét k dal3i objektivizaci. vysledného souhmného hodnoceni a srovnéani vybranych
ukazateld u jednotlivych spolegnosti. Dovolujeme si proto znovu zaslat dotaznik piimo
elektronickou podtou odpovédné osobg, kterd vypliiovala dotaznik za Vasi spoletnost pro rok
1999. Vypln&né dotazniky za rok 2000 prosime zaslat do 18.3.2001 na adresu:

Ustav vodniho hospodafstvi obei,
FAST VUT Bmo
Zizkova 17

- 602 00 Brno

piipadné pimo v digitalni podob# na mij e-mail. Uvedeny termin je dileZity pro dspésné
dokongeni té d4sti studie, ktera by méla byt letos op&t zpracovéna v ramci diplomova préce.
Pro pfipadné upfesnini je moZno s¢ obracet na mne (tel. 05/4114 7724, e-mail:
beranek.j@fce vutbr.cz) nebo pfimo na vedouciho Gstavy, Ing.L.Tuhov&aka, CSc. (tel.
05/4114 7720, e-mail: tuhoveak.l@fce.vutbr.cz).

S pozdravem
Ing. Josef Beranek

Priloha: Hodnoceni za roky 1998-99 !

Ustav vodniho hospoddfst obel, Fakulta stavebni, YUT v 8rné, Zitkava 17,602 0O Brno
tel.: 0541147721, fax: 0541147728, Email: kanova h@lce.wtbr.ci
I¢0: 216305, DIC: 288-00216305
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pribeiné realizovat ukoly vyplyvajici ze schvilené koncepce, 2. Ing. J. Pototkovi,
niméstkovi primitora, a) konkretizovat tikoly pro rok 2002 v nivaznosti na pfipravu
rozpoftu 2002, b) kazdoro&n¥ v mésici linoru pfedloZit vyhodnoceni koncepce za

uplynuly rok.

Ing. Vlasék:

Dé&kuji, miZeme hlasovat.
Hlasovani & 39

Kdo je pro? 22
Kdo je proti? 0
Zdrzel se? 1
Schvaleno

’ Dalim bodem programu je Analyza potfeb a moZnosti spoluprace spoleénosti Vodovody a

kanalizace se strategickym investorem.

Déamy a panové, ji se domnivam, e neni ani nutné k tomuto mit n&jakou Gvodni paséZ, jenom
bych cht¥l fict, Ze jsme se snaZili doloZit tady veSkeré nové poznatky a seznamit vas se situac
na vodarenském trhu. A protoZe ta situace je trofku komplikovana tim, Ze i Pardubice
n&jakym zpisobem se stile nemohou rozhodnout, a v podstaté i daldi nali partneli ve
vodéarenské soustavé, domnivam se, Ze tento materidl stakto navrZenym usnesenim by
postatoval pro takové ukonbeni té 1. faze. Mate tam i popsany moZnosti vstupu strategického
partnera, popfipadé vlastn® pronijmu naSeho majetku k provozovani, coZz po diskusi
s politickymi kluby vyplyva asi jako feSeni, které by mohlo byt akceptovatelné, Ale nerad
bych daval do usneseni n&jaky konkrétni termin, protoZe to je véci opravdu jednéni. A myslim
si, ze dokud nebudeme mit n&jaky dalsi krok, n&jaky dalsi vazny poznatek, tak bychom se
timto materialem déle zabyvat nem&li. Cili je to véc jednani, jakmile bude n&jaky pokrok
v t&h dal¥ich informacich, tak bychom ten material nebo toto téma vritili zpatky do
zastupitelstva. Cili tolik asi Gvodem a otviram diskusi. Pan ing. Doskogil.

Ing. Doskogil:

J4 vitam toto stanovisko, pane primétore, protoZe skutelné jeSté ten fas asi nenazral
k n¥jakému rozhodnuti. Jenom upozoriiuji kolegy zastupitele, ze ted se, a v podstaté
z iniciativy &lenl zastupcli mésta v orgénech spolefnosti, zpracovava velmi podrobny
podnikatelsky zam&r akciové spoletnosti VaK. Do hry jedt& vstoupi novy zikon o
vodovodech a kanalizacich, novy vodni zikon, ktery stanovi moZna i radikalné jiné podminky
pro ekonomickou &ist toho podnikatelského zaméru, tak¥e dnes ja, pfestoZe s vysokou
znalosti té problematiky, bych si netroufal vyslovit jednoznaény zavér. V této chvili skutetne
se domnivam, Ze ten &as jestd nenazral a myslim, Ze je potfeba, a nemusime k tomu snad ani
pFijimat usneseni, stafi na¥ jaksi konsensus, Ze budeme tuto situaci vichni zainteresovani
nadale monitorovat. Domnivam se, Ze by bylo velmi li¢elné, kdyby zastupci mésta v organech
spoleZnosti navitivili vodarenské spole&nosti, kde jiZz zahraniéni partner vstoupil, my jsme to
uZ chtéli na predstavitelich na managementu VaKu, ale zatim se to nepodafilo tu informaci
vydolovat, je to trosku komplikovany, jednat st&mi vodarenskymi spole¥nostmi, kde uz
zahrani€ni partner je, a zjistit n&jaké vyznamnéjsi zkuSenosti, které by pomohly nasemu
rozhodovéni. Tak¥e by bylo rozumné v takovém, pfedpokiadam, asovém horizontu nZkdy
v listopadu, v prosinci predloZit dal3i prib&inou zpravu o vyvoji situace v této oblasti vetn&
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informace o tom novém podnikatelském zam&ru VaKu. Ja myslim, Ze k tomu asi nemusime
ptijimat dalsi usneseni.

Ing. Vlasak:

D&kuji, j4 se domnivam, Ze v podstaté jsme si potvrdili tento nazor. Jinak ta jednani probihaji
i s partnery i s témi spoletnostmi, n&které podklady mame, ale myslim si, Z¢ bychom stejnym
zpisobem mohli udélat navitévu tieba predstavenstva a zastupcii obci. Ing. St¥pan.

Ing. St¥pan:
Méim k dispozici dva materialy, oba dva se jmenuji stejné — Analyza potfeb a mozZnosti
spolupréce spoletnosti. ..

Konec 5. kazety strany B

/hovoti ing. Stépan/...oba dva jsou z bfezna 2001, a kaZdy je jiny. Ten jeden material se mi
podafilo ziskat, to je material, ktery byl din k dispozici vedeni mésta a kolegiu primatora, ten
druhy materi4l je materidl, ktery el do rady a ktery dostalo k dispozici zastupitelstvo. Oba
dva materialy se shoduji vjedné v&ci, vté ¥asti 6. Divody pro a proti zahajeni pfipravy
procesu vybéru strategického partnera je vté Zasti ,proti mapsino, Ze npotfeba vstupu
strategického investora nebyla v této chvili jednoznatn& prokédzéna.“ Pokud tento material a
cely tento rozbor ma vést ktomu, Ze vpodstat® ndm prokazuje management VaKu, Ze
strategicky partner zatim neni potfeba, vidim vtomto materidlu piinos a myslim si, Ze
bychom se d4i nem&li zabyvat otazkou shindni strategického parinera. Na druhé stran€ mé ale
tady jaksi trositku prekvapuje takové krasné, fekl bych, otevfené pfiznani. V té Casti , pro® je
napsano, Ze ,strategicky partner by vytvéafel systematicky komer¥ni tlak na management, tlak
na Ospory a efektivitu provozovani a investic.“ To znamena, ¢ v souasné dob& my jako
jeden z majiteld tento tlak neprovadime, neumime ho provadét, tudiz jsme neschopni? Anebo
management prosté pro n& nejsme dostatelné tvrdi majitelé, abychom je k tomu tlagili? A
proto bych se velice rad zeptal nadich zastupcli ve vedeni VaKu, tzn. pfedstavenstva v dozor(i
rad¥, jak vytvaleji tento tlak, kdy¥ se managementu, ktery pfipravil tento material, ktery zde
mame na stole, zd4, Ye tento tlak je na n&j vytvafen maly? A potom se tedy zamysleme, jestli
ten management, ktery tam mame, je skuteXn& ten nejlepsi a jestli by nebylo dobré se podivat
na to, e bychom dejme tomu mohli mit management lepdi, ktery by nepotfeboval, aby na ngj
byl tak velky tlak vytvafen, ale sim pracoval tak, aby ta Gspora a efektivita byla. D&kuji.

Ing. Vlasak:
Pan ing. Doskodil.

Ing. Doskotil:

Dovolte, abych na to reagoval. Ze jsou tady dvoji materialy, neni nic pfekvapujiciho, protoZe
ten prvi nefedicky nebo bez desek byl pracovni materiél do orgénd spole€nosti a na zAklad&
pfipominek p¥i téchto jednanich pak byl tento material dopracovan. Ze se tam objevila tato
véta, kterou pan kolega St¥pén podrobil kritice, to je trodku pfirozeny, protoZe se vieobecné
traduje, e jakmile vstoupi zahraniéni investor, Ze si uZ jaksi ned&la servitky a velmi tvrd&
zaitodi na management. Jestli to je skuten¥ pravda, nebo jestli je to jenom jaksi obecné
tradovana teze, ja si netroufim ted posoudit. A zejména u spolenosti, kde se oddéli ta
provozni a majetnické (vlastnicka) &ist, tak to moZna moZné je, ale to neznamena, jestlize se
tady konstatuje, ¥e by ten zahranini investor byl tvrdsi, Ze by dnes ten tlak nebyl nebo byl
minimélni, Vic vam k tomu nemohu Fict, jenom tolik, e ten tlak je a domnivam se, Ze by
mohl byt v¥t3i, a to zejména tlak tedy akcionali, ani ne tak &lend orgénd spole€nosti jako
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akcionafd. A ja jsem pYesv&d&en, nechté] jsem ted' tu otizku otevirat a rozebirat do jeji Sife, ja
momentalng se toti¥ klonim k tomu, Ze vtéo chvili nevidim nalé¢havou potfebu vstupu
zahrani®niho investora a ty odseky, které jsou tady ,.pro,“ Ze jsme schopni zatim zajistit
vlastnimi silami v&etn& onoho zmin&ného tlaku akcionafi, tedy starostl obci a zastupitelstev
obei.

Ing. Vlasak:
Dekuji. Kondim diskusi, prosim navrhovou komisi. A jenom takovy komentaf, ja se
domnivam, Ze akcionéfi tam maji prav& své zistupce a maji je tam proto, aby pravé tlagili.

Dr. Némedek:
Navrh usneseni — ZM HK bere na védomi Analyzu potieb a moZnosti spoluprice VaK
Hradec Krilové, a.s. se strategickym investorem.

Ing. Viasak:
Ano, miZzeme hlasovat.

Hlasovani &. 40

Kdo je pro? 21
Kdo je proti?
Zdrzel s¢? 2

o

t Schvileno

Dalsim bodem je bod 16/, ktery se tykd Kamerového monitorovaciho systému. Domnivam se,
¥e viechny informace mate pfedloZeny ve zpravé, proto pfimo oteviram diskusi. Nikdo se
nehlési, diskusi kon&im a prosim navrhovou komisi.

Dr: Némedek:

Navrh usneseni — ZM HX L schvaluje pfijeti daru (kamera véetné prisluienstvi) od firem
Euro Mall Czech — Hradec, s.r.o. a Carrefour Ceskd republika, s.r.o. v celkové vysi
399.907,50K¢ — viz diivodovi zprdva. IL uklidd ing. O. Vlasikovi, primitorovi mésta,
zajistit majetkoprivni nileZitosti spojené s prevzetim daru.

Ing. Vlasak:
D&kuji, mizeme hlasovat.

Hlasovani &. 41

Kdo je pro? 21
Kdo je proti? 0
Zdr¥el se? 0
Schvaleno

Daliim bodem je Informace o Nada&nim fondu m&sto Dr. Ulrichovi. Tady bych rad fekl, Ze
protoZe to je Nada¥ni fond, ktery byl zfizen m&stem Hradec Kréilové, podléhd jeho
hospodafeni schvéleni zastupitelstvem, méte tam tedy proto pfedloZen vykaz ziskl a ztrat a




