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2. Vodovody a kanalizace Zlin, a.5.

1911-13  Odkanalizovani &dsti mésta Zlin, dat¥ &tvrté nastedovaly v letech 1924-31.

1925 Vmik ,vodovodu Zlin* a prwmiho vefejného zdsobovini obyvatel pitnou
. vodow. '
1933 Prvnd projekt soustavmé kanalizace pro mésto Zlin a obce Kostelec, Priluky,
Pritné a Mladcovi.

1932 Byla zahdjena vystavba Fry§tické pfehrady, dokondema vroce 1938,
sloufila pro 24sobovéni obyvatelstva pitnouw vodou aZ do rokn 1993.

1940 Byla nvedena do provozu dpravna vody ve Frystaku.

1993 Dne 1.12. byla zaloZena spoletnost Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. jako
pravnl ndstupce zprivatizovandho stitntho podnikn  Jihomoravské
vodovody a kanalizace.

Spoletnost sidli ve ZlinE cca 350 km od Prahy a cca 250 km od Vidng.

Spoletnost se ve svych aktivitich specializuje na:

» vyrobu a distribuei pitné vody,
e odvadEni a &i§tEnf odpadnich vod,
a to zejmeéna pro odbératele ze Zlinské oblasti.

Mez dal¥{ Zinnosti Spolegnosti 1ze zafadit:
« vyvieni jimek,

« laboratorni rozbory,

» prace kamerou,

s price 5 tlakovym vozem,

» Eiténi kanalizaci,

s zhotoveni vodovodnich pfipojek.
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2.1.1. VY{roba a distribuce pitné vedy

Celkovi délka vodovedad sité spravované Spolednosti véetng piipojek je cea 1 066 ke,
Podet vodovednich pHipojek je cca 28 500 a podet obyvatel, které Spolenost zasabuje
vodou je vice nef 151 000.

Yodovodni sit’

Provoz Zlin

V oblasti Zlina je v soufasné dob& délka rozvodnych fadi celkem 498 km. Matenal
potrubi je pfeviing litina, dile putom ocel, osinkocement a v posledni dobé se vyuSiva
plastavé patrubl. Profily potrubi jsou od DN 50 mm a DN 700 mm. ' _

Vzhledem kterénu, kde je dodivéna pimd vods, je sysiém vodovodu rozdélen na
tlakovd pdsma, v této oblasti jich je celkem pét, kierd zajistuji, aby petlak vody byl
v rozmezi 2-6 atm. _ ' '
Voda je pro zajidténd plynulosti zisobovéni obyvatelstva a priimyslu shromasd’ovina ve
vedojemech, které maji vét¥inou dvé komory pro snadn&j¥i &i¥téni a opravy. Vodojemy
stoudf | pro poZirni \itely. Doddvka vody do vodojemil je providéna prostfednictvim
terpacich stanic, jejichZ ovladani je pfevi¥nE automaticke, v zévislosti na vySce vody ve
vodojemech,

Cely systém vodovodu je sledovin a Fizen pies centrdlni voddrensky dispeéink, ktery se
nachézi v Loukich a je zde nepfetrZitd obsluha.

Skupinovy vodovod Zlin zahrmuje nisledujici ipravoy pitné vody:

. I'Jpravn.a lpitné vody Tlumatov - prumérnd dennf vyroba je 215 Us, tzn.
18 620 m¥den, 566 375 m’/mésic, 6 796 500 m*rok,

o Upravna pitné vody Klefvka - primémi deani vjroba je 120 lis, tzn.
10 300 m/den, 313 000 m*/mésic, 3 754 000 m*rok,

+ Podzemnf zdvo) Otrokovice Kaplitka (je napojen na pfivads® dpravny pitné
vody Tlumatiov), odbér z tohoto zdroje je snifen na minimum z divodu kolisavé
kvality vody,

»  Vizovice — Kosmata — primémy odbEr 3,6 Us, 9 400 m¥/mésic.

Mezi mistni zdroje patfi nasledujici:
= Kafava - zdsobuje pouze homi 24st stejnojmenné obee z vodojemu 2 x 40 m —

horni tlakové pasmo, dolni je za redukinim ventilem pod kétou 350 m. Zbyli
dolni ist obce je od roku 1990 zisobena z vodojemu Hrobice (fpravna pitné

vady Kletavka),
» Lukov - zésobuje celou stejnojmennou obec z vodojemu Lukov 2 x 125 m’,

jedno tlakové pismo, p&t sbémych studni, Bpravna vody (2 tlakové fiftry} — 3 Us,
automaticks dochlorace ve vodojemu (Prominent),

» Lukovelfek - zdsobuje obec ze dvou vodojemil, vodojem Louky (70 m’, zdroj
prameniité Louky) a vodejem Kiiby (34 m’, 2droj Kfiby), jedno tiakové pasmo,

Milantik o e

* Deind - hydrogeologicky vit, zisobuje stejnojmennou obec 0,7 Us pres filtr a
tlakevou nadobu — jedno tlakové pasmo.

Vodovody a kanalizace ZIin, a.s.

Provoz Slavidin — Luhadovice

Provoz Slavitin ~ Luhalovice se sklida ze dvou stfedisck, kterd jsou vzijemnd
propojena skupinovym vodovodem Karolinka a na kaZdém sifedisku jsou daldi
skupinové vodovody. Ve Slavidind jsou to skupinové vodovedy Vidra a Sanov.
V Luhatovicich jsou skupinové vedovody Karolinks, H.Lhota a Vysoké Pole. Zbyek
obei na provozu je z4sobovano z mistnich zdeoji.

Stfedisko Slavi¢in md v soulasné dobd celkem cca 4 200 piipojek, na kieré je napojenc

21 050 obyvatel. Délka vodovodni sité je 153 350 m, délka vodovodnich piipojek je
celkemn 39 519 m.

Stfedisko Luha¢ovice m4 v soutasné dob& celkem 3 518 plipojek, na které je napojeno
13 250 obyvatel, délka vodovodni sitt je 151 562 m, délka vodovodnich pfipojek je
34990 m.

V Luhatovicich 2 ve V. Kloboukéch jsou dvé tlakovd pédsma, v ostatnich obcich a
meéstech provozu je vidy pouze jedno takové pasmo.
Pfivadéte na skupinovych vodovodech jsou vétsinou z acelového potrubi, rozvodne
fady z litiny, PVC a PE. V soudasné dobé se poudiva pfevi#ng tvirna litina, Piipojky
byly zhatovoviny z pozinkovanych 2 ocelovych trubek, pozddji PVC a v soutasné dobi
vyhradné z PE.

. inovy vodovod lj — odbér pitné vody na tomto skupinovém

vodovedu je cca | milion m'/rok, tj, 32 V.

+ Skupinovy vodoved VIam - voda je upravovina na upravng vody Stitnd, objem
vyroba zde dini za rok cca 475 tis. m’, 4j. 15 Us. Kapacita je 30 Ifs.

*  Skupinovy vodovod Sanov - doddvané mnoZstvi je cea 200 tis, m*/rok, 4. 6.5 Us.

. §_kgpino%' vodoved Homi Lhoa - mnoZstvi doddvané vody je okolo
475 s, m'/rok, tj. 15 Us. :

. Skugirlam' vodovod Vysoké Pole — Dmovice - vydatnost zdroje je cca I.S:US.
Kapacié je zdroj na hranici. Dokontuje se rekonstrukee dpravay pitné vody.

» Mismi zdroje - jednd s o zdroje s velmi malou kapacitou, které zésobuji pouze
piislusnou obec,
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Zdreje pitné vody

V nisledujici tabulce wvddime analyzn zdrojd pité vody Spoletnosti a odbér vody
vroce 1999 2 2000 (v Iss):

Podzemni xdroje

TlumaZov - Mérkovijté 172,00 174,24 . 170,88
TlumaXov - pramenists 150,00 28,79 44,75
Horn Lhota 15,00 14,97 14,88
Kaplicka 15,00 9,40 . 954
Vizovice - Kosmata 6,60 3,69 3,55
| jezd 320 0,84 0,66
Lukov 3,00 2,38 2.38
Banov 3,00 1,45 1,69
Vysoke Pole 1,90 1,31 1,47
Lukovedek 125 0,73 0,72
Slopné 0,80 0,76 0,78
Deini 0.70 0,66 0.63
Kafava 0,60 041 047
0,13 0,19
0,03 0,22
028 0,32

Pwrchove zdroje .
Shisovice 250,00 133,37 119,03
Ludkovice 30,00 0,47 10,36
\ Karolinka - Luhadovice 3000 - 18,30 . 564
UV Stitna 35,00 13,70 . 13,09
UV Sanov 10,00 436 5,10

Karolinka - Slavi&in 60,00 20,58 _ 19,53

Zdroje pitné vody v okrese Zlin

VoDovoD ZLIN .

*  Jimaci dzemi Thumagov — zachycuje vody udolni nivy feky Moravy, je tvofeno
vrtanymi stodnami svedenymi pasoskovymi fady do dvou sbémych studni.
Vydatmost se pohybuje mezi 30 aZ 60 Vs. Jimaci dzerni TiumaZov mé stancvena
ochrannd pasma rozhodnutim &, VLHZ 1412/85-Va ze dne 28.10.1985,

Mttt
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Jimaci dzemi Kvasice — Starkovisté — oteviend vodni nddrZ, kterd vznikla po
vytézeni lofiska Stérkopiskid v letech 1957 — 1976, NadrZ akumuluje podzemni
vodu Gdoini nivy Moravy, z pfilehlych svahii a infiltrovanou vodu z feky
Moravy, pro odb®r je v soudasnasti vyuZivano sedmi hydrogeologickych vitd,
umisténych mezi ¥térkovistém a fekou Moravou, Cerpané mno¥stvi vody se
pohybuje okole 130 Vs, plimo ze $tErkoviit® je odebirino do 30 lfs.
Rozhodmrtim  &j. Vad. 235/1-2570/1984 ze dne 19.11.1984 byla stanovend
ochrannd pisma vodmtho zdroje Kvasice - Stérkovisté na katastrilnfm dzemi
Hulin, Kvasice a TlumaZov a rozhodnutim ze dne 25.4.1991 &j. RZP 235/1-
1169/91-Ja ochrannd pasma hydrogeologickych vitd pro jimani vody na
katastrilnim tizemi Kvasice.

Jimaci tzeml Otrokovice-Kaplizka - podzemnd voda je jiména tfemi studnami,
svedena do sbémé studny a zni Serpina do piivodniho fadu zilipravny vody
TlumaZov do Serpaci stanice Malenovice. Celkové vydainost je 10— 15 /s, voda
vyhovuje CSN Pima voda 2 je pouZivéna bez iipravy. Ochranna pasma vodniho
zdroje byla stanovena dne 27.4.1983 rozhodnutim &.j. VLHZ 829/83 - Bod.

Vizovice — Kosmata - jedna se o pramen, kiery je jimén zéfezem svedenyn do
sbdrné stodny. Gravitaéng je voda pfivadéna do vodojemu Vizovice-GaraZika a
zasobuje jiZni &ast Vizovic. Vydamost je 3-5 i/s. Ochrannd pdsma byla
vyhlaSena rozhodnutim &.j. VLHZ 870/1982-Bo§ ze dne 24.2.1582.

NadrZ SluSovice - je ve spravE spolefnosti Povodi Moravy, as. a slou# jako
povrchovy zdroj pitné vody s povolenym vodﬁrmskym odbérem 250 I/s pro
upravnu vody Kledivka.

- ‘Nagr? Fryjtk — je ve sprévE spolefnosti Povodi Moravy, a.s., dfive slouZila jako

povrchovy zdroj vody s povolenym vodarenskym odbErem 75 Vs pro dpravou
vody Kostelec. V soufasmé dobé nent nédr2 vodarensky vyuZivdna.

Vopovob SLAVICIN

Nadry, Stitnd_nad VI4fi - slou?i jako povrchovy zdroj pitné vody s odbiry ze
Zelenského a Vipenického potoka, Voda je upravovina na tpravné vody Stitns
s kapacitou 25 Vs, Nadrf je ve spravé spoletnosti VaK Zlin. Ochranni pésma
vodntho zdroje byla vyhldfena rozhodoutim & j. VLHZ 496/87-Vv ze dne
6.4.1987.

Sanov — povichovy j - vodarenskd nddr2, s odbEry z potokl Smolenka a

Sanovslcj' potok. Voda jc upravovéna na dipravné vody Sanov s kapacitou 10 Us.
byla vyhliSena rozhodnutim &j. ZP 2593/91-Vv z¢ dne

2.7 1991 a ZP 5925/91-Vv ze dne 26.11.1991.

M_m pramenni jimky jihovychodné od obce Sanov,

s celkovon vydatnosti 2 I/s. Ochrannéd pdsma byla vyhlaiena rozhodnutim £j.

VLHZ 142%/85-Vv ze dne 30.10.1985.

NégdgZ s bpravnon vody Karolinka - piivod piné vody zokresu Vsetin

v mnoistvi do 40 I/s. Propojenim skupinovych vodovedi je vyudivéno cea 25 Ifs

pro skupinovy vadovod SlaviZin a 15 s pro skupinovy vodoved Luhagovice.
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Vobovor LUHACOVICE
+ Jimaci vzemi Homni Lhota - zdrojem pitné vody je voda podzemnj i poyrchova.
Podzemni voda je jiména pomoci zafezi svedenych do sbémych jimek,
5 celkovou vydatnosti 12 Ifs. Povrchova voda je jiména z potokd Uhliskového a
Bohiée pro upravnu vody o kapacité 3 Vs, Vodni zdroje v jimnacim tzemi maji
stanovena ochrannd pisma rozhodnutim é. j. VLHZ 1844/82-Boi ze doe
29.2.1982.

» Nadr# Ludkovice — je ve spravé spolednosti Povodi Moravy, as., slouii jako
povechovy 2droj vody pro tpraviu vody Ludkovice. Vodérensky odbér je 24,5
I/s. V soutasné dob& je nidr¥ mime provez, ziscbovani je pokry!o vodou
deddvancu z nddrze Karolinka.

» Nidr? Karolinka - propojenim skupinovych vodovodi Slavidin a Luhadovice je
dodévine pro Luhatovice cca 15 Ifs.

VODOVOD VYSOKE POLE — DRNOVICE

» Vysoké Pole — vodai zdroj zde tvoii dva hydrogeologické vrty hioubky 40 m a
kopand studna u Zerpaci stanice s ipravnou vody. Dokonéuje se rekonstrukce
iipravny pitné vody. Vada je Serpana do vodojemu. Celkova vydatnost zdroje je
1.6 — 1,9 l/s. Ochranna pisma byla vyhladena rozhodnutim &j. ZP 5292/255/91-
Vv ze doe 18.10.1991.

MisTni voDOVODY

+ Lukov - vodnim zdrojem jsou &tyfi kopané studny o celkové vydatnosti 2,6 Us.
Jimané voda je ze sbémé studny pfividéna na Gpravau vedy a po dpravé Cerpina
do vodojemnu. Ochranné pasma byla vyhlaSena rozhodnutim &j. VLHZ 1093/83-
Va ze dne 28.4.1983.

o Lukovetek - jimaci izem( se zde sklada ze tff &dsti:
a/ Prameni$t® Louky — pramen je Jlmén v pra.menm jimce a zni je gravna.t‘né
sveden do vodojemn ¢ cbjemu 70 m®. Vydatnost je 0,4 lis.
b/ Prameni§té Kfiby —~ 2 pramenni jimky jsou svedeny do vodojemu o objemu
34 m’. Vydatnost je 0,03 Us.
o/ Udali Frystackého potoka — kopana studna s vydatnosti 0,2 Vs je propojena
s hydrogeologickym vrtem s hloubkou 50 m a vydamosti 0,3 I/s. Oba zdroje jsou
derpany do vodojemu Louky. Ochrannd pésma vodnich zdroji byla stanovena
rozhodnutim &j. VLHZ 869/82-Boi ze dne 262.1982 a £. ZP-8358/563/93-
Va/Ne-234 ze dne 2.11.1993.

» Deind - jako zdroj vody je zde vyudivén hydrogeologicky vit s hloubkou 41 m a
s vydamosti 0,7 Vs, Ochranna pasma byla vyhlasena rozhoduutim £.j, 786/1989-
Vv ze dne 31.5.198%.
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+ KaSaya - podzemni voda je zachycovina pomoci jimacich z4fezdl a studnf a
gravitatné pfividéna pfes vodajem do spotfebifié. Celkova vydatnost je 0,6 Vs,
Ochranné pasma byla stanovena rozhodnutim &j. VLHZ 1390/86-Vv ze dne
16.10.1986.

* Podhradi - vodni zdroj tvofi dva jimaci zafezy s pramennimi jinksmi. Voda je
gravitalng phividéna do vodojemu Vydamost se pohybuje vrozmezi 0,1 -

0,5 Ifs, Ochrannd pésma byla stanovena rozhodnutim &j. VLHZ 1410/1982-Bog
ze due 21.6.1982,

. gggﬁgbgl - vodnd zdroj tvoli dva prameny zachycené jimacimi zéfezy do shérmé
jimky. Vydatmost zdroje je 0,35 Us. Ochrannd pasma byla vyhladena
rozhodnutim €. VLHZ 1434/82-Bof ze dne 21.5.1982.

+ Slopné ~ vodni zdroj tvofi prameny, které jsou svedeny gravitainé do &tyf

" pramennich jimek na obou biezich potoka Homi Olfava a zmich do sb&mé
jimicy a dale do vodojemu. Vydatnost zdroje je cca 0,7 Vs, K posileni zdroje je
piipravovino vyufid jeduoho, pHpadn# obou hydrogeclogickych wimt
o vydathosti 12 /s, které se nachdzeji v jimacim dzemi. Ochrannd pasma byla
_stanovena rozhodmutim £.j. VLHZ 1846/82-Bo3 ze doe 15.11.1982.

*  Ujezd - jako vodnthe zdroje je zde vyuivino jiméni povrchové vody na hornim
toku potoka Sviborka. Vydatnost kolisd mezi 0,7 — 1,4 I/s. Potfebné mnoZstvi
vody je dopliiovine vodou (cca 0,5 Us) z vodovodu Loudka, kiery je ve sprivé
‘obee. Vywzivat Ize také ti hydrogeologické vty s vydatnosti 1,5 Vs, Ochranni
pisma byla stanovena pro jimini povrchové vody rozhodmutim &j. VLHZ
871/82-Bo% ze dne 15.3.1932.

» Stépén - vodni zdroj zde tvoi pramen 5 vydamosti 0,25 Is. Ochrannd pisma
byla stanovena rozhodnutim &.j. VLHZ 118/1983-Bos ze dne 24.1.1983. Vrtand
studna s Zerpaci stanici v nivé V1Ary neni v sputasné dobé vyuzivana vzhledem
ke Spatné kvalitZ vody. Cast abee jo napojena na skupinovy vodoved Slavitin a
zispbovana vodou z ipravny vody Stimd.

22.2. Odvidéni 2 &Ei¥ni odpadnich vod

Celkova délka kanalizani sité spravované Spolednosti véetn? pHpojek je cca 635 km.
Pobet kanalizatnich pHipojek je cca 19 540 a potet obyvatel napojenych na vefejnou
kanalizaci je vice neZ 142 000,

Kanalizaéni soustavas Zlin

PouZivany materidl kanalizafnich trubnich sitf je pfevéddné beton, star§i hlavnoi
kanalizaéni shérate jsou vejiitych profifid DN 200 — 1400 mm, z dusaného beton,
ostaini kanalizalni fady jsou z betonovich rour (DN 300 — 500 mm). Diléi dseky jsocu
provedeny zkameninovych rour. Nové kanalizani Fady se provadsji plevainé
z riznych typi plasti (PVC, atd.).

12

r-



Mtlantik S

Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

jekty kanalizadni sité provozu Zlin
Kanaliza¥ni sit’ obsahuje tyto objekty:

s Shybky - je jich cetkem sedim, (jedna u istimy odpadnich vod v Malenovicich,
dile v Loukéch, na Cepkovg, u Janoitice, v Pritném a dvé v PHluku), -

. Cerpam' kanaliza®ni stanice (Zln- Bieznice, Fryitak, Lukov, Ledns, Atcliery
Zlin (2 stanice)), mimo kanaliza®ni soustavu Zlin jsou déle Eerpaci kanalizaZnf
stanice v Napajediech a Otrokovicich,

» Cistfmy odpadnich vod (Malenovice, Napajedla, Vizovice, Kalava, Frystik -
Zabarna). . .

Kanalizatni soustava Slaviéin — Luhadovice

Ve strediskn Slavitin dosahuje kanalizaéni sit’ celkové délky cca 95 500 m, vietng
kanalizatnich sbéraly, délka kanalizadnich pfipojek je 25 500 m, polet pfipoiek je
2 310 ks. Na celém tseln je vybudovand jednotnd stokovd sif. Odpadni voda je zde
odvéadéna gravitaing, na celém stfediskr neni pfederpdvaci stanice. '

Ve stiedisku Luhadovice je kanalizafni sit’ o celkové délce cca 39 500 m, délka
kanaliza#nich p¥ipojek je 12 500 m, podet kanaliza¥nich pFpojek je 2 220 ks. Na celém
usekn je vybudovand jednond kanalizace. Qdvadéni odpadnich vod je prevalng
gravitatni, jedind Serpaci stanice na odpadni vodu je vybudovéna v Luhagovicich.
Kanalizakni sit’ provozu Slavidin — LuhaZovice obsahuje tyto objekty:

e (Cistimy odpadnich vod provaz Slavicin (Slaviin, V. Kiobouky a Brumov-
Bylnice},

+ Cistimy odpadnich vod provoz Luhafovice (Luhafovice, Spolefnost také
smiuvné provozuje Eistirm odpadnich vod Retéchov).

Technologie viroby pitné vody

Vyroba pitné vody prochazi nistedujicimi technologickymi procesy:

o Cifenf — je nejbéin€jii zphsob ipravy vody, pfedeviim povrchové na vodu pitnou.
Jednh se o fyziklnichemicky proces, pH kterém dochdzi ke shlukovini
rozptylenych Sdstic ve vod ve v celky, které jsou vizény povrchovymi silamni,
celky jsou kineticky nestdlé a podiéhaji sedimentaci (pfedeviim se zde voda zbavus
zékalu). Jako chemikilie zde slouzi koaguiant (tj. litka, kterd shiukuje Zistice ve

* yodi ve vB3 celky a tim usnadiiuje jejich sedimentaci), predeviim siran Zelezity,
" siran hiinity nebo chlorid Zelezity. :

g\ﬂantijk Commrimss.

Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

¢ Sedimentace — se provadi v usazovacich nadrzich, které jsou bud’ borizontaini nebo
vertikdlni. Usazovaci nddrie se uplatiui pii dpravé povrchovych vod &ifenim, pii
odZelezovéni a mechanické upravé povechovych vod. PH ziskdvini pimé vody
nAsleduje po sedimentaci filtrace.

+ Filtrace - pfi filtraci se z vody pfi prichodu filtragéni néplni (tj. piskem) odstrariugi
rozptylend Eastice, které jsou piitomny v pfirozené form& nebo kieré byly do
filtrovatelného stavu pfivedeny umélym zésahem pfedchozi ipravou.

» OdZelezovini a odmanganovini vody - Zelezo ovliviiuje barvu, zikal a chut’ vody a
pti vy3% koncentraci dochdzi k pfemnoZend Zelezitych bakterii, které ucpavaji
potrubi, Mengan ovliviiaje clar® (je potom trpké) a ostaini semzotické viastnost
vody. Tyto ldtky se odsiraiiujl nésledujfcim zplsobem — rozpudténé dvojmocné
formy téchto prvkii se pfevedou na nerozpustmou trojmocnou formu pomoci
oxidatnich &inide] (vzduiny kyslik, chiér, ozén, apod.) nebo alkalizact (vApnerm).

e  QOdkyselovani - z vody se odstraiiuje agresivni oxid uhlicity, tento proces probihd
spoleéné s odZelezovanim. Oxid uhlidity ma korozivni idinek na kovové a betonové
konstrukee a uvolfiuje kovy z potrubi. Zpisob odstrafiovéani je bud'to mechanicky —
pomoci provzdusfiovani vody (rozstiikovani, sprehy, apod.) nebo chemicky -
davkovinim vipna. : '

= QOdstratiovini orpamickych nefistot - zplisobuji zipach a pHechuté vody. Odstrafiuyi
se zachycenim na sktivaim uhlf nebo provzdu¥nénim.

» Hypienické zabezpeleni (dezinfekce) vody - tUfelem dezinfekce je dodateind
ochrana proti pfendfen{ infekénich nemoci pimou vodou. Mezi nejdastEj¥
dezinfekini prostfedky patii zejména chidr nebo ltky, kteréd chlér uvoliiuji. Pro
hygienické zabezpefeni je nutny dvouhodinovy kontakt vody schldrem, aby
zhytkova koncentrace chléru byla 0,05-0,30 mg/l.

Upravny pitné vody
Spoletnost provozuje pét upraven pitné vody, kier€ jsou soutdsti étyf skupinovych
vodovodd, a tfindct mistnich zdrojd pitné vody. '

Mésto Zln je zdsobovéne pitnou vodou ze skupinového vodovodu, do kterého je voda
pfivadéna ze dvou velkjch dpraven:

s Tluma%ov {podzemni zdroje),
s Kle&ivka (nadr? Slufovice).

DalSimi Gpravnami provozovanymi SpoleZnosti jsou:
« Ludkovice — zésobuje oblast Luhagovicko,

o Stitné nad V14H - Valadsko - Kloboucke,

o Zanov- zésobuje oblast Valassko — Kloboucko.
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Technologie &ifténi odpadnich vod _

(isténi odpadni vody piit€kajici kanalizadni siti na Eistiny odpadnich vod pﬂ]hihﬁ. pii

nasledujicich technologickych procesech: S

s Hrubé pfedZiténi ~

a éesle (ocelové pruty nebo rofty) - na Eeslich dockdzi k zachycenl hrubych

plovaucich ne€istot. Jejich produktem jsou shrabky, jejichZ mnoZstvi a kvalita
zAvisi na charaktery odpadnj vody a tzv.svétlosti &esii (vzdilenost jednotlivych
pruth od sebe )

b lapaky etk a piskd - vétSinou se jednd o betonové pritofné nddrie
obdéinikového tvaru. SlouZi k zachyceni zmitych litek; které jou sunuty nebo
unédeny vodou (¥dstice velikosti asi 0.1-0.3 mm). Zde se vyufivd sniZeni
priitnéné rychlosti vody — umongni sedimentace fastic.

« Usazovaei pédr¥e - principem usazovacich nidri je oddéfeni nerozpusténych létek.
V usazovaci nadr#i dojde k uklidnéni odpadni vody a tim k nislednému usazeni
&sstic. Doba zdrzeni vody je zdé asi 2 - 3 hodiny. Usazovaci nidrle slouZi také
k oddé&lent tukd a clejis — na obvodu je Flabek, do kterého jsou tuky z povrchu vody
stirdny Hftou. : :

o Aktivatni nadrte — aktivalni nadre sloudf k biologickému EiSténj odpadni vody,
k likvidaci organického znefisténi. Biologické Cisténi je zaloZeno na schopnosti
mikroorganismd rozklédat 2 postupné mineralizovat piitomné organické latiy.
Sni¥ent organickgch litek je providéno aktivovanym kalem (smési mikroorganismit
- bakterie, prvoci, vlakmité mikroorganismy). Viocky aktivovaného kala mohou byt
volné v objemu vody nebo jsou pevnd ukotveny pomoct biofiltrd.

a Aecrobni fisténf ~ dostatek kysliku; pro mendi koncentrace znecifténi, Kyslik se
zde vét3inou dodava uméle pomoci strojniho zafizeni, ) _

b Anaerobni isténf — bez pfistupu kystikuy, pro vy38i koncentraci zne€ifténi, ale
mA mensi éistici efekt. .

» Dosazovaci nddre — z aktivagnich nadr#i odtékd odpadni voda’ po blologickém
Zixténi do dosazovaci ndde?e, v ni¥ se usadi aktivovany kal a vy¢iSténa voda odiéka
da recipientu (toku).

« Vyhnivaci nadr¥e - vybnivani kalu je podminéno biclogickou &innostl, pf které se
organické Yatky rozpoudtéii a zplyfuji. Obsah kalu se pfi tom zmeniuje a podstatné
se také sniZuje infektnd charaider kalu. Pfi tomto procesn vznikd kalovy plyn (smés
metanu a oxidu uhi¥itého), ktery se v zévislosti od provozu mibZe dile vyuZivat
{vytapéni, ohtev vyhnivacich komor, apod. ). ) _
a  Studené vyhnivini — je vhodné pro mensi Cistimy. Tento zplisob je investiZné

levndj§i (otevfené nadrie bez strojntho zafizeni), ale vyZaduje deldi fasové
zdr#eni (asi 180 dnis). Bioplyn se v tomto piipadZ nevynZivi.

b Vyhifvané vyhnivani — je vhodné pro vEtif Zistimy (nad 20 000 obyvatel).
Ohfev kalv na 35-40 *C urychluje proces vyhnivéni. Vyvinuty bioplyn se jimd a
uskladiuje se v plynojemu, ze kterého se podle potfeby odebird na vlasmi
vyhdfvani. i
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Mﬂantﬁx

* Likvidace kaly - ka?d4 fistina wusi obsahovat ndvith zpmacovini, likvidace a
ukladdni kalli. Na lince na fipravu kalu probihaji nastedujici procesy:

a znengeni objemu kalu (moiné procesy: zahuitovin, odvodfiovdni, sudeni,
spalovéni), pro které existuje celd fada zafizeni — odstfedivky, hydrocyklony,
kalolisy, pasové lisy, sufdmy 2 spalovaci pece, apod.,

b zlepdeni sen;orickfch a hygienickych vlastnosti kalu (vipnénim, vyhnivénin),

¢ podmmky pro vyuZitl, ulo?enf & likvidaci kalu, vyusiti napf. v zeméd@lstvi
(hnojiva), rekultivace, primyst ( stavitelstvi, chemicky pramysl , aped.).

Na gistimach odpadnich vod ve spravé Spolednosti probihd likvidace kalu v Zivislosti
na drubu Cistimy odpadni vody, 2 to bud'to strojnim odvodnénim kalu a jeho nésledné
likvidaci na skladce, nebo jeho daliim vyutitim bez odvodnéni. _

o Cistima odpadnich vod Zlin - Malenovice - ¢i#&ni odpadnich vod zde probihé
kombinaci mechanického a biologického ifténi. V kalovém hospodafsivi se
vyuXivd homogenizaZnich nédri, kal se advodiiuje a poskéze se likviduje.

v Cistimy ) odpadnich ved Napajedla, Brumov-Bylnice, Val. Klobouky,
Luhatovice, Vizovice - &iSt!ni odpadmich vod zde probihd kombinaci
mechamckého a biologického CiStdni. V kalovém hospodifstvi se vyudivé
mechanického odvodnEni na pasovych lisech a odvodnény kal se uklid4 na
sklidku. U &istirny odpadnich vod Vizovice je odvodnéni na kalglisu, Vyhnivaci
nidr¥e oteviené (studené vyhnivini bez jimani a vyuZiti bioplynu ). :

. ¢isﬁmy'odpadn'ich vod Slavifin, Kadava, Retechov, Frydtak-Zabérna - princip
Cist¥ni popsin vySe. Kaly s¢ neodvodiiuji, dévaji se k dalffmu vyuit,

Cistirny odpadnich vod

Spoletnost provozuje celkem deset Eistiren odpadnich vod {dile jen ,,COV<), z nich?
nejvyznamngjsi je COV Malenovice Zlin, které slouZi pro oblast Zlina a okoli.
Daldimi istimami provozovanymi Spolegnosti jsou:

» COVY Napajedla,

e OV Zabirna ve Fry3tiku,

« OV Kasava,

« COV Vizovice,

« OV Lubaovice,

» OV Slavitn,

o COV Valadské Klobouky,

« COV Brumov ~ Byknice,

o COV Retechov.

16
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Mantik o

Rozber kvality pitné 2 edpadni vedy

Spoletnost provomuje laboratofe, které providéii rezbory pitmych, povichovich a
odpadnich vod a kalll, vrozsahu zikladniho a vybérového fyzikilné chemického
rozboru a mikrobiologicky rozbor pitnych vod vrozsahu CSN 757111 Pitnd voda
tabulka 1 &ist A. Tyto rozbory se provadéji za Gelem provozni kentroly nebo i pro
externi zAkazniky. Kromé provedeni rozbord zajitujf pracovnici- provozu laburamn
Spoleénosti rovnéZ i kvalifikované edbéry vzorki vod.

Laboratofe pimych vod provadi kontrolu vod pii dpravé surové vody na pitnou,
kontselu zdrojd a kontrolu jakosti pitné€ vody pii jeji dopravE akmmulaci a distibuci do
vodarenské sits, Kontrola se provadi dle platuyeh legislativiich predpisd (CSN 757211,
757212 a 757111). Pracovnici laboratofi pitnych vod provaddji i technologickou
kontrolu na ipravndch pitnych vod Kleélivka, Zanov, Stitnd a Thumagov.

Laboratof odpadnich vod sidlici v objektu &istimy odpadnich vod Malenovice provéadi
zikladni chemicky rozbor odpadnich vod a Eistirenskych kald jak surovych tak i
odvednénych. Dale provadi odbiry a rozbory vzorki z vefejné kanalizace a vzorkl
odpadnick vod od producenti primyslovich odpadnich vod pedle vydanych
vodopravnich rozhodauti a kanaliza¥nich Fadi.

Labaratofe Spoleénosti vlastni ,QOsvEdEeni o spravné &innosti laboratofe™ vystavené
Strediskern pro posuzovidni zpiisobilosti laboratofi ASLAB dne 12.1,2000 a dile se
pravidelné igastni mezilaboratornich porovnévacich zkoulek, lderé pofidi Stfedisko
pro posuzovini Zphsobilosti laboratoff ASLAB Praha.

24 Tovesteg b

V nasledujici tabulce uvadime analyzu investic Spuleénostl vletech 1998-2000
(v tis. K&): .

2.4.4. Hlavni investize v roce2000

Mezi hlavni investice realizované ve Spoleénosti v roce 2000 lze zafadit ndsledujic
investice:

+ rekonstrukee Sistimy odpadnich vod Malenovice etapa 1C - 1, fize - 15,7 mil. K&,
» rekonsirekee kelového hospodafstvi - dpravna vody Tlumagov - 9,7 mil. K&, -

MAADHE et
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» ¢&istima odpadnich vod Luhafovice — provzdufiiovan] - 5,0 mil. K&,
= pfivadét Tlumacov - Otrokovice — Malenovice - 4.6 mil. K&,

» Kudlov - rekonstrukce ul. Fadue - 4,1 mil. Kz,

¢  dispedink - CVD Zlin - nahrada zafizeni TZS - 3,6 mil. K&,
« lipravna pitné vody Kleéiivka - 3,3 mil. K&,

e ipravoa pitné vody Vysoké Pole - 3,2 mil. K&,
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2.51. QObjem vyrebené & dodané vody

¥ ndsledujict tabulce uvadime objern vyrobené a dodané vody Spolstnosti v roce 1999 a 2000

Voda vyrobend tis. m 11 003,0 600,7 615,7 122194 125748
Voda pfedand tis. m? 251,5 0,0 389 2904 | 414,3
Kométt tis. m® 24 0,0 0,0 2,4 99,6
Slufovice tis. m’ 249 00 0,0 249, 2754
Vlachovice tis. m® 0,0 0,0 38,9 38,9 39,3
Voda pfavzatd tis. m’ 0,0 598,7 688,3 ' 12870 855,1
Voda k realizaci tis. m? 19 751,5 11954 1265,1 13 216,0 130156
Voda fakturovana tis. m* 79355 935, £50,5 9721,3 9 601,1
Obyvateistvo tis. m* 4 718,6 430,2 580,2 57290 58129
Ostatni tis. m’ 32169 | - 505,1 270,3 39923 37682
Voda nefakturovans tis. m’ 2 816,0 264,1 414,6 _ 3 494,7 34145
Podit nefakturované vody % 262 20 " 328l 26,4 26,2
19
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2.%2. Objem odkaoalizované & Siiténé vody

V nésledujfcf tabulee uvéddime objem odkanalizované a i¥téné vody Spolednosti v roce 1999 a 2000:

95452 |

Voda odkanalizovand 92892

4 080,1 221,9 447,0 4 749.0 51258

obyvatelstvo tis. m®
ostatni tis. m® 2743,5 " 4765 175,9 33959 | . 3 260,7
de¥fovd tis. m® §839 91,4 169,0 11443 1159,7

Voda &sting tis. m? 95373 1.585,3 21778 ! 13 700,4 i4784,1
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2:53. OBjern produkovanych hmot z Hstiren odpadnich vod

V nasledujici tabulee wvddime objem produkovanych hmot z gistiven odpadnlch vod Spolefnosti vroce 2000 dle jcdnotliv?ch' &istiren
odpadnlch vod:

ek m’ 90,50 34,00 ERY: 3,000 3,20 8,75 30,00 0,00 25,3 11,50
rabky m’ 74,60 3400 1,60 1,90 350 29,70 19,00 000 8,60 2,70
sdukce tekutych kall m’ 37 997,00 448300 1228000 166,000 1 011,000 2 678,00 3 390,00 0,008 21337,00 36,00
z toho odvednéno m’ 37 997,00 4 483,00 1 298,00 0,000 346,000 2 678,00 3 449,00 0,00 3 382,00 36,008
imérni produkovand suling % 22,0 20,1 0,00 0,0 24,20 20.5d 20,99 0,00 25,09 0,00
4kovd produkce susiny t 1 197,84 200,00 0,00 0,00 5,81 117,88 76,19 0,000 109,89 0,00
ryezeno na sklidiu t 5 425,00 994,00, 0,00 0,00 24,00 575,00 363,00 0,00 438,00 0,00
iotfeba flokulantu kg 4 877,00 476,00 ' 6,00 0,00 27,00 558,00 334,506 0,000 354,00 2,00
&ma spoticba flokulantu  |p/kg sudiny| 40 2,3 _ 0,0 0,0 4,65 4,73 4,39 0,00 31,22 0,00
pdukee bioplyau tis. m? 430,45 - 0,00 _ - 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wotfeba bioplynu tis. m° 362,94 - 0,00 0,00 0,000 0,00 0,30 0,60 0,00 9,00 0,00,
kvidace septikil m’ © 538,58 - 7 195, 134,00 0,0 290,50 946,00 264,5 ,'0,00 282,00 0,00
kvidace ostatnich edpadnich o . .
d m’ 1 109,50 152,00 380,00 0,000 129,00 0,00 60,00 0,00 90,00 o0
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2.7.%. Dodavatelé

Mezi hiavni dodavatele Spoletnosti 1ze zafadit ndsledujici spolefnosti:
¢« Ingstav Zlin, a.s.,

» SPECO, sr.0. Otrokovice,

» Jihomoravskd energetika, a.s.,

» Vodovody a kanalizace Vsetin, a:s,

« JAVORNIK -CZsro,

#» Povodi Moravy, as.,

»  VEGL sro.,

« WOMBAT,sro0,

« HYDROMONT, spol. sr.0.

1.2.2. Odbératelé

Spolednost ma uzavieny odbératelské smlouvy scea 1 700 pravnickymi osobami a
cca 25 000 fyzickymi osobami.

Mezi hlavni odbératele Spoletnosti lze zafadit nasledujlei spolednosti:
» REALFLAT, spol. sre,

»  Svit a.s. Zlin v konkurzu,

s Masto Zlin — bytové jednotky,

« TRAVNIKY, bytové druZstve,

s Teplo Zlin, as.,

¢ BHafova nemocnice,

« Barum Continental spol. s .0,

e Lazn® Luhafovice, &.5,,

o MORAVSKE TEPLARNY zs.

Mﬂanm\ ——
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Dle infofmaci managementu . Spolecnosti spodivd soufasnA obchodni  strategie
Spoletnosti v ziskavdni novych odbératelil a zvytemim objemu vodného a stofného
soutasnych odbératell (sniZeni podfiu vyufivini soukromych zdmojii pitné vody ve
zlinské oblasti, demotivace k ispomym opatfenim) formou udrfovéni cen vodného a
stodného pa hranici ziskovosti Spole€nosti.

Cenovi politika

Odbératel je povinen platit dodavateli Uplatm za dodédvéni pitné nebo wXtkové vody
Z vefejnych vodovodd pro nemovitost k jakémukoliv Géelu (dile jen ,,vodné™} a za
odvidéni, popfipad® zne$kodnéni odpadnich a srifkovych vod vefejnou kanalizaci (dale
jen stofpé”), tato tplata se viak pevztahuje na odvidmi srafkovych vod
z kanalizatniho systému vefgjné kommikace.

Zpiisob v¥pofta vodncho se stanovi soudinemn odebrapméhe mnoZstvi vody zméfeného
vodomére.m a neni-l vodomér osazen, podle rodnich smérnych 2isel spatteby vody a
ceny za | m vody.

Cena vody Jje vicné usméniovéna die seznamu zbo3 s regulovanymi cenami platnymi
pro fyzické i privnické osoby, kterd se v tuzemskn zabyvaji prodejem a nakupem zboZi
v ném uvedeného, kromé zboZi urteného pro vyvoz, ktery vydivi Ministerstvo financi
Ceské republiky v souladu s ustanovenim § 10 ztkona & 526/1990 Sb. o cenich, ve
néni zékooa & 135/1994 Sb. a § 2 odst. 2 zikona C'R & 265/1991 Sb., 0 pﬁsobnuxtl
orgénh Ceské republiky v oblasti cen, ve znéni zdkona &, 135/1994 Sb.

Dle informac[ od managementy Spolefnosti se di predpoklidat mimy nirist cen
z divodd zvySovini majetku Spole€nosti (pFebirini vybudovanyeh vodohospadéfskych
dé#) a provozovéni majetku obcl.

VySSi ndrGst se ofekdvd predeviim u stofného, kde se z divodu budovani dn.lélch

nikladnych Sistiren odpadnich vod a také v ddsledku legislativnich zmén prudce zvysyi
poplatky za vypousténi odpadnich vod a uklédéni kall.

-Marketingovi strategie
'V rémci svich markefingovych aktivit se Spoleénost prezentuje:

« prostfednictvim mistniho tisku - pravidelns informovanost vefejnosti o dinnosti
Spaletnosti,

« infortna&nimi broZtrkami - zdkladnf idaje o Spolednosti, jejich aktivitich, kontakty,

+ prostiednictvim intemetové domény ~ www.vakzlin.cz.

Spoleénost ziskala v prosinci 1999 certifikat systému environmentalniho managementu
dle €SN EN ISO 14001.
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V rimei systému environmentélntho tnanagementu bylo ve Spoletnosti vyddno celkem
49 smEmic, z nichZ 15 se bezprostiedné tykd oblasti achrany Zivotniho prosttedi.

V¥ichni zamésinanci Spoletnosti byli progkoleni v rémei zvidéni systému

envitonmentilnthe managementa v ochrand Zivotmiho prostfedi. Vedouci provozi .

rovn¥ pritbé¥né seznamuji na poradach své podifzené o novE piijatych smérmclch a
poZadavcich legislativy na achranu Zivotniho prostfedi.

Spolefnost nema plimy negativai vliv na Zivoini prostiedi. Piesto jsou €innosti spojené
s provozovini vodovodd a kanalizaci spojeny s nékterymi riziky, kterym se Spole(:nost
smai preventiva® predchazet.

2:44.1. Ochranavedy

Spoletnost provadi ochranu u 31 zdrojh pitné vody, z nich je 20 vyuZivino jako zdroj
pitné vody v rimci skupinovych nebo mistnich vodevodii. V rdmej internich pfedpish
providi laboratofe Spoiefnosti monitorovdni kvality vody ze zdroji. Spolednost také
dlouhodab® sleduje nékteré oblasti povrchovych vodnich zdroji 2 hydrogeologického
hledisks.

V soutasnosti probihaji nebo se plinuji vyznamné rekonstrukee Eistiren odpadnich vod
(nap?. &istima odpadnich vod Zlin-Malenovice, Slavidin).

2.10.2.  Ochiraws ovrduli

V fimei ochrany ovzdudi se Spolenost snali 2ajistit ekologicky Setrné vytépéni, tzn.
maximélni mo¥nd plynofikace objektl, vyufivani bioplynu pro vytipini Eistimy
odpadnich vod Malenovice aped.

Spolefnost provozuje celkem &tyfi stfedni a osm malych staciondmich zdrojd
meli¥tovani ovzdudi, z toho pouze dva zdroje jsou na twhd paliva. Byla zajifiéna
plynofikace vétiiny objektl Vyznamné je vyuXivini bioplynu, vzniksjictho na &istirng
odpadnich vod Zlin-Malenovice, pro vytipéni jednotlivych objeknt &istimy.

Mezi stredni zdroje znefi¥fovini (0,2-5 MW) ve Spoleinosti patfi &istirna odpadnich
vod Malenovice (bioplyn), fipravna povrchovych vod Stitnd (tuhd paliva), dpravna
povrchovych vod Klefivka (lehké topné oleje), Gpravna povrchovych vod Ludkovice
{plyn). Malym zdrojemn znedist'ovani na wha paliva (do 0,2 MW) je Eistima cdpadnich
vod Vizovice.

Mlantik copac s

Vodovedy a kanalizace Zlin, a.s.

2.103, Othrava zdravi

Vrimei ochrany zdravi pouZivd Spolednost technologie zabezpedujici zdravotnf
nezivadnost vjtobku, napf. poufivéni chlordioxidu jako dezinfekéniho finidla pro
pitnou vodu na Upravné povrehovych vod Klegivka, Laboratofe Spolegnosti provadgji
pravidelnou kontroly kvality vyrdbéné a distribuované pitné a odpadni vody.

2104 Odpady -

V rimcei odpadu jsou nejvice pmduknvény Zistirenigké kaly, jejich¥ objem se zmensuje
lisovanim. U &istirenskych kald je pravidelng sledov;inn jejich kvalita a jsou uklédiny
na fizenych skladkich.

Ve Spolefnosti jsou poufiviny ve vetiim mno¥stvi nebezpeiné chemické Idtky
pfedev¥im pro fipravu a zejména hygienické zabezpedeni (dezinfikee) pitné vody, mezi
néZ patf chlor, chlornan sodny, chioritan sodny, kyselina chlorovodikova, manganistan
draselny. Naklidani s nebezpednymi chemickymi litkami ve Spolefnosti je Fzeno
autorizovanou 050bou.

2411, Hardware
Spoleznost viastni cea SO osobnich po&itat riznych typh, 3 servery (Dell Power Edge
1300, Compag Prolinca 3000, Autodesk MapGuide), lokalni potitafovou sit’ TP 10/100

ve stfedisku Louky (ve stiedisku Louky je centriini vodérensky dispeéink) a cca 30 ks
tiskdren riznych typi.

2.11.2. Seftware

Operatnf systémy
Spoletnost vywiivd operatni systémy MS Windows 95, MS Windows 98 a

' MS Windows NT4 Server.

Zalkladni software

Spolefnost vyuZivé jako zikladni software produkty MS Office (Word, Excel, Access,
COutlook).
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Unporate Finance a3, Vedovody a kanalizace Zlin, a.s.
Eko icky
nomicky software ¢ evidenci vyjidfeni ke stavebnim Fizeni,
Ekonomicky software Spole&nosti umoiupe nisledujict: * evidenci odb&ratelii s doplinjicimi informacemi o odb&ratelich,
» evidenci odbratald a fakturaci vodného a stoéntho - pofizeni zmn nadteni » evidenci dochdzky

s evidenci poruch,
+ evidenci vodoménd.

vymén vodomériy, tvorba fakturatnich polofek s odpodtem ziloh SIPO, vystaveni
odb&ratelskych faktur s pfevodem do saldokonta a tetnictvi, mésiéni rekapitulace
odbyte vody podle provozil, obei a Gsekd, statistika odbéru vody pedle obci,
evidence pfedpisi a dhrad zdloh SIPO véem& vymény datovych soubord 5 Ceskou

konefnych stavii vodomérti pomoel 2hrmawmovych zaffzeni PSION, vyhodnoceni '

Geograficky tnformadni systém (ddle jen ,,GIS%)

postou,

v evidenci dodatkovych faktur a dobropisi-vodného a stofného s tiskem faktur se Spoletnost vyudfva v rimci GIS nésledujici software:
sloZenkou vietné prevodu do mésiéniho Zpracovani vodného a stoéného, | : e Autodesk MapGuide

o evidenci - pokladny v pouZivanych ménich viem® pofizeni. fifetni kontace : «  AutoCAD Map 2000

s prevodem ithrad do saldokonta a vaitinich irdetnich dokladi do (itetnictvi,

» CAD Overlay 2000,
» evidenci bank s kontaci pohybt bank a ptevodem do saldokonta a dietnictvi, Y

: « moduly vodovodd, kanalizaci, porichova sluZba, sprava dokumenti a adming
o evidenci dodljch faktur s vystavemim hromadnjch plevodnich pikazii popf. OdElosd. ", porachova sluZba, spriva 1 8 Admimstrace
pfevodem placenych poleZek do systému GeminiCS spolednosti HypoVereinsBank
a 5 ptevodem do saldokonta dodavatelskych faktur s roziétovinim poloZek,

= evidenci odbératelského a dodavatelského saldokonta-ptevedy fakturovanych

polosek z fakturagnich systémi, uhrad z pokladny a bank, parovéni poloZek, tvarba : 2.41.3, Inferset . . . :

soubortl pohledivek, upominky, Spoletnost je ve stfedisku Louky pfipojena k internetu prostfednictvim radiové sitd.
¢ drobnou ekonomickou agendu s pofizenim a zatiftovdnim poloZek s pfevodem do Ostatni stfediska Spolednosti jsou plipojena pies modem.

saldokonta a (eetnictvi ~ nijemné, telefony, drobné vydéni, obédy, Spoletnost mé zavedeny intranet a viastaf webovou doménu www. vakzlin.cz.
» evidenci pohybd skladovych poloZek, pfevod do evidence drobntho HIM a do

ucetnictvi,

+ evidenci HIM s a&tovanim odpisi,
e evidenci drobného hmomého majetku a ochrannych pomiicek,

« pfevody vnitfnich Géetnich dokladd z vySe uvedenych agend, poffzeni vnitfnich
ttetnich dokladii, tvorba a tisk ietnich sestav (obraty, hlavai kniha, rozvaha, cash-
flow, plany a plogni sttedisek, rozbory. .}, .

+ tvorbu mezd - evidence pracovnikil, potizeni a tisk mezd, dokladd nemocenského
pojisténi, zpracovani vyplat, odvodd za firmu (daf.z pijmu, zdravotni a sockdlni
pojisténi), vyplaty na ucet zamésmancd, spofeni, pdjtky u spofitelny, pfevody
souborii do Otetnictvi, do Systému GeminiC'S HypoVereinsBank, a souboni Ceské
spofitelny a.s., evidence mzdovych listh, rofnl ziftovéni dand, potvrzeni pro
socialni davky, v¥potty priméri pro ndhrady a dévek nemocenského pojisténi.

.

Provozni a zékaznicky software

Provozni a zikarnicky software Spolefnosti j¢ propejeny s ekonomickym softwarem
Spolednosti a umoiuje nisledujict:

s evidenci investic,
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2321, ZaKladus jrofoi

V nésledujici tabulce uvidime analym zdkledniho jménd Spolefnost k 31.12.2000:

Na jméno CZ0O009048062 1000 695 100 695 100 000
Na jméno 770960000949 1009 267 331 267 331 000
Na majitele CZ0009047957 1 000 67 586 67 586 000
Na jméno - se 770940001132 1 000 1 1600
zviaSnimi privy

2122 AkciondFi. .

V nisledujici wmbulce uvidime akcionffe Spolefnosti k31.12.2000 spodilem na
zikladnim jméni Spoleinosti nad 1% (v %):

Mésto Zlin 42,1
Mgstsky tited Valaiske Klobouky 71
Mestsky Grad Slavitin _ o 66
Mésto Otrokovice _ 6.1
Misto Luhadnvice B .60
Méstsky tifad Napajedla C 40
Restitudni investitn{ fond CR ' 32
Mastsky iifad Fry$tik L 29
Mistsky afad Vizovice . 2,6
Meéstsky fifad Brumov - Bylnice 25
Ostatnl pod 1% (zejména obce okresu Zlin) 16,9

Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

)
%ﬂamﬂ( Corparale Finsncea.s.

1131 Orpamizaénf strukitura

V pésledujicim grafu uvadime organiza&ni strukturu Spoletnosti k 31.12.2000:




Vedovedy a kanalizace Ziin, a.s.

V ndsledujici tabulce uvadime vyvoj primémého poftu zemestnanch SpoleGnosti

% iﬂan.[lk Corporste Finsacz a.s.
232 Zam¥tnane
v letech 1997-2000:

16,0

51

V. -npisledujicf tabulce uvadime profesni strukturu  zamEsmancdi  Spoletnosti

k 31.12.2000:

Pracovni za¥azeni

Vikovd struktors

Spoletnosti

zaméstnanca

V  nisledujici tabulce uvadime v&kovou strukburu

k 31.12.2000:

14,5
23,6
31,4
28,6

75
100
91

41-50 let

51-60 let
61 a vice let

31-40 lex

20-30 lex
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2.14.1. Predstavenstvo

‘ V nasledujici tabulce uvadime éleny predstavenstva Spoleénosti k 31.12.2000;

Ing. Mitan Soldin piedseda predstavenstva
l L MVDr, Stanisiav MiSdk mistopfedseda pfedstavenstva B
Ing, Mastin Beruard Hen predstavenstya
: Mer. Tomé$Ulehla _| Slen pledstavenstva _
Ing. Dalibor Mani§ _ _ | Elen piedstavenstva
Ing. Pavel Srudenik &len predstavenstva
 Jaromir Sebik &len pfedstavenstva i

2.14.2, Dozoréi rada

V nasledujici tabulce uvidime &leny dozori rady Spolednosti k 31,12.2000:

| MUDr. Jifi Sykora mistoptedseda dozorii rady B
| Zdenék Blanat Slen dozorti rady
J,_I“g Pavel Krjta £len dozordi rady
| Pavel Coufalik tlen dozorti rady
; 35
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ke 4
odtediivky, za Upsané vismi jmdai 50T 15 E 0!
St akitier 1164451 | 1067418 | 1017322 |
nehmotny investidni majetck 4510 1343 1180 |
hmotny investitni majetek | 1159541 1066 075 1016 142
finanéni investice 0 0 0
{Obing mitiva _ " 64 940 89 143 65 470
Zisoby 5 009 4518 4451
dlouhodobé pohledavky 940 868 | 332
krétkodobé pohledaviy 41 974 60 762 47 091
financnd majetek 17017 22995 13 596
IQstatniakbive . L 25542 21 483 9993
Eritkodobé chfzdnaji .
rezervy 'j 2 0 0
kratkodobé zivazky ' 49 869 51057 18 736
bé#né a kratkodobe bankovni v 0 0 0!
Diouhodobé cizi zdroje- D 5000 13060
dlouhodobé zivazky 0 0} 0
bankovn ivéry dloubodobé 0 5000 L 13000

Qtatnf pashes: 730 19400 | 5260

Vigstui jratni (Xsth aktiva} 1r9EIe8 {. 110%8eE |

1935789 |
zikladn} jméni 1030018 974 191 927559 |
kapitalové fondy 56 302 20093 989
fondy ze ziskn . 104 553 103 801 103 239
HV minulych let B 4051 2535 1294
HV bézogho teemiho obdobi | 3274 | 3273 2708
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Vzdéldni

V nasledujici tabulce uvédime strulcuru zaméstnancyl Spolefnosti k 31.12.2000 dle
dosazeného vzdElini:

55 66 20,8
Vyuden 228 ' 71,7
31

;.

M lantik S

Vedovody a kanalizace Ziin, a.s.

2.133. Management

V nasledujic tabulce uvddime &eny managementu Spolednosti k 31.12.2000:

Ing. Martin Bernard

feditel Spole&nosti
Ing. Miroslav Mar&ik vyTobng technicky ndmastek
Ing. Petr Tejchman ekonomicky naméstek
FNDr. KateFina Ondruovi manpaZer EMS
Ing. Simona Janetkovi vedouci odd. plinsu, dani a mezd
Ing. Pave! Krajta vedouef provozu Zlin — pitnd voda
Ing. Petr Desensky vedouci stfediska rozvod vody
Ludmila Olianovi vedouci stfediska odbyt vody
Pavel Kovatik vedoue! stiediska dpraven pitnych vod
Ing. Ivan Mudrik vedouci provozu ZHn - odpadni voda
Petr Cech vedouci stiediska kanalizace
Josef Duda vedoucf stiediska COV
Stanislav Mliko vedouei provozu Luhafovice — Slavifin
Aleg Svehlik vedouc stiediska Lubagovice
Lubomir Bafa vedouci stfediska Slavidin
Ing. Vlasta Zubfkova vedouei provozu technického
Ing, Karel Nesrsta vedouci provozu SMC
Ladislav Kozel vedouci stfediska
Ing. Pavel Mrhilek vedouc{ provozu Laboratofe
Ing. Jit{ Kousalik vedouei provozu Dispedink
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2152, Nelmmetny investilni majetek

V nésledujici tabulce uvidime analyzu nehmotného investiéntho majetku (déle jen
“NIM™) Spolednostt k 31.12.2000 {v tis. K&):

Software 4694 1 564 3130

Jiny NIM 2 690 1317 137
Pofizeni drobného NIM 7 Y 7
paar: H_u:; 7 T ‘-51;,‘ ' - ™ yp— -

Software

PoloZku software Spolenosti k 31.12.2000 tvofi software 5 pofizovac! hodnotou vice
nes 40 tis. K&,

V nisledujici tabulce uvddime analyzu nehmotného investitniho majetku — software —
Spoletnosti se zistatkovou hodnotou nad 100 tis. KE k 31.12.2000 v tis. K&:

SW aplikaini 806 63 743

Wmt& e

Vodovody a karnalizace 2lin, a.s.

Jiny NIM

V nisledujici . tabulee uvidime analyzu jiného nehmotného investitntho majetku

Spoleznosti k 31.12.2000 (v tis. K&):

Ostatnl NIM

829

52

Technické zhodnocend

y NIM
e '

dro

aby NIM software

V nasfedujici tabulce uvidime analyzu drobného nehmotného investitniho majetku -
software Spolegnosti se zistaticovou hodnotow nad FO tis. K¢ k 31.12.2000 v tis. K&:

43

21

22

'SW licentnf

546 273 273
SW aplikagni 204 102 102
SW CAD OVERLAY 92 46 46
Prog. vyb. VAKBASE MDP 74 37 37




NAANGK coptmess

Vodovody a kana e Zmi, a...r.

Osraimi NIM

V nasledujici tabulce avAdime analyzu ostamfho nebmotného investiéniho majetku
Spoleénosti k 31.12.2000 v tis. Ké&:

Prov, Tad gv. Zlin

Dig. mapa Otrokovic

2153, Hmotuy investital majetek

V nasledujici tabulce uvadime analyzu hmotného investifmiho majetku (dile jen
“HIM") Spolenosti k 31,12.2000 (v tis, K&):

| Pozemkcy _ 19120 0 19 120
Budovy, haly a stavby 1736237 713 442 1022 7&
Samostatné movité veci a soubory 194 141 113 229 80912
Jinj HIM o 15242 13 052 2190
NedokonZené hmotné investice 34924 0 14924
iy LT PR

39

L

Yodovody a kanalizace Zifn, ;.s.

Pozemky

V nistedujict tabul
(v tis. K&): :

688576

46 781

ce uvadime zikladnf specifikaci pozemld) Spolednosti k 31.12.2000

635987 | Malenovice u Z¥ina 8976 3335
636118 | Louky nad Dfevnici 15 864 3229
| 635561 | Zlin 16 818 1515
670138 | KosiclecuZlina | 49 795 1343
678180 | Kvasnice 373 309 1230
666041 | Kledivka 45117 1034
767590 Tlumaéov na Morav 39 B0S 774
649309 | Hulin 197 836 616
636029 | Tetovice u Zlina 79 342 332
750085 | Slavidin 8418 284
763942 Stitnd nad Vias 49 557 280
636142 | Préme . 732 258
750077 | Hradek na VL 3053 107
761966 Sanov 25 704 103
635812 PHluky u Zlina 4669 2
635898 | Kudlov 4634 30
716766 | Kvitkovice u Otrokovic 454 68
688444 Ludkovice 10 905 57
636177 | Mladcova 2397 54
613061 Brumov 2347 54
776319 | Valadské Klobouky 9612 38
745341 | Retichov 1964 38
688975 | Lukov u Zlina 8 564 27
716731 | Owakovice 7749 23
635359 Dolni Ves 1535 |_ 18
649163 | Hiivindv Ujezd 1118 | 17
724882 | Pohofelice u Napajedel 4020 12
664341 | Kasava 3925 12
701572 | Napajedia 2290 11
| 700703 | MysloGavice 2122 1 11
614696 | Brezovau Zlina L 3145 10 ;
| 783196 | Vizovice 1734 10
40 :
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604780 Biskupice u Luhafovic 1330 10 Budovy, haly a stavhy
625710 | De¥nd u Zlina 2892 9 V nasledujici ibulce uvadime analyzu budov, hal a staveb Spoletnosti se zistatkovou
789739 | Rakova 479 9 Boduotou nad 1 mil. K& k 31.12,2000 (v tis. K&):
680982 | Lhota u Zline 2378 7
745952 | Sala3u Zlina 218 7 '
664944 | Kladna - Zilin 783 6 e e e me
789747 | Zddvefice 1133 > Rozsffeni COV' Malenovice 63 619 55 072
645788 | Hostiova 437 3 Rad dn 600-CS Kvasice 17722 14954
743275 | Rudimoy ' 391 3 . COV Valas, Klobouky 15322 13252
g:zg:g ;::l;v;z:m : :?; : ‘ Filtry nové Zelezobet. _ 13 554 12283 |
658987 | Jestrabi nad VL. 1358 4 Vod. Karl, Lhota 12210 11634
—— - ' COV Hridek ' _ 13 306 11254
710024 Oldfichovice w Napajedel 1177 4 - -
750069 | Divaice 1123 3 Fary rekon. 12382 122
, , Privod tad C Vlira 13 628 10 786
| 635863 | Jaroslavice u Zlina 1021 3 i FP———— 798 rye
T26885 Pozlovice _ 812 3 ! - -
606561 | Bohuslavice nad Vi 20 3 ! Vod. 1éd C4 - Karolinka 14 647 10273
720399 | Petrivka u Savicina 361 2 Vod Ostrata : 10072 259,
648248 Hrobioe 0a Morave 198 1 1 Potrubi v&. phishdenstvi 11157 9577
643289 | Hornf Lhota u Luhatovic 382 1 Yodovod. trub. sit 43 461 § 855
?:5(}61] Slopné 287 1 Vodojem Otrokovice. 12 334 _ 8644
684589 | Lipova u Slavitina 262 1 ! Cerp. . FryStik 10218 8 463
726877 | Podhradi u Luhatovie 230 1 Filiry-a pom. prov. sl. 12 286 8434
1008~ Breamioe v Zlins pe 0 Kanal. sb. Val. Klobouky 11 661 R 118
B R A R SFi TR s Kan. shéraf Fryftak . - 5991 7931
Sl Sl : Distec centrum Louky 9015 7854
Stoka A Dolni a Homf Lhota. 9 457 7697
Upravna vody Tlumadov 14278 7197
Zotavovna Vila Rosa: ) Bese 7133
Odved. potok Biezinky 12 488 7018
|' Vod. Zelechovice 6 743 6 425
Kanal, J. Sv. 3. stavba 7719 6331
! PHiv. Ed svr. Vody 11 075 6 107
Vodovod Lhotka - Chium. 5347 6048
Privadi¢ COV Hridek 7933 6010
Kanal. sit Luba 9 668 5946
Sp. kan. Jiz. svahy Gottw. 8422 5819

' COV - Gistima odﬁudn:ch vod (pozn. spoleZnosti ACF)
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Pliv. tidy Neviova 5672 79 5593
Vod, Stipa L a II. etapa 5627 265 5362
Zas. Got, pit. vod. 9 565 4231 5334 |
COV Vizovice 6362 1045 5317
Kanal. 1,2,3 &4st 1.S. 6396 1150 5246
Provzdug. vody Zeiezo, 5544 T 520 5024 |
Cerp. stanice Ciginov 6293 1278 5015
Aktivain{ nidez COV 5764 73 4991
Zlin Miadeové zapad, 6200 1247 4953
Vod. vytl, #d - Vizovice 8 000 3109 43891 |
Kanalizace Jiz. Svahy 8 206 31384 4822
Sbér. Lukov- Kestelec 4822 66 4756
Karolinka JE-f4d C3 6 641 1933 4708
Rek. kanal. Kostelec 4817 214 .. 4603
Vod. shybka pod Morav. 4757 172 -4 585
Vodovod k Pasekdm I1 4711 312 4399
Pivod t4d A 5551 1158 4393
Elektroinstalace 5874 1454 4380
Spl. Zlinské Paseky 5043 907 4136
Vodovod k Pasekim . 4784 717 4067
Upr. ve vod. siti SV 4093 57 4036 |
Upr. vody Stim4 5 439 1479 3960
Kanal. kmen st. — FrySuk 5573 1831 3742
Napajedta kanal. st 6165 2513 1652
Zahumeni kand. 4443 §27 3616
Kanal_ Ji#. Svshy obj. 15 5122 1511 3611
'} Roztfteni ¢OV Luha P. 4167 562 3605
Kanaliza®nf sbirad 4329 854 3 475
Vk - vod. Smolina - tad V 3434 48 3386
Rozv, Fady Neviové 3227 45 3182
Kanalizn&ni sbérad Vriava 4 865 1 683 3182
KanalizaZni si’ Otrokovice 16 028 12 864 3164
Vodovod k Pasekém od. 1471 C312) - 3159
Kanalizaéni sbér, Napaj. 4998 1885 1113
COV Prefa Napajedla 3561 482 3079
Rozvodny Hd vod. 6315 3473 2 342
Rozvodni a vytl. tady 5872 3258 2614
Kanalizace Gottwald 44 226 41 968 2258
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NN

Samostatné movité vici a soubory movityeh véci

V nésledujicf tabuice uvédime analjzu samostatiych movitych v&ci a soubord movitych
vécf Spoletnosti k 31.12.2000 (v tis. K&):

Stroje a piistroje

160 056

Rozéifeni prameni$ti 2821 689 213z
Vytiadné potrubi 2134] 256 2085
P¥vodni a vytl. tady 4672 2502 2080
GardZe a sklady 2313 380 1933
| Vyhivaci komory 4317 2387 1930
Zéisobovaci fad 5 840 4 065 1775
Privodni tad 4 682 2 908 1774
Provoz budova 2 506 943 1 563
Skup. vodovod 3806 2616 1190
Trubni sit’ 2 853 1758 1095
Ostatni 1023 662 485189 538 473

! Dopravni prostfedky 32 283 22 052 10231
! Inventsr 1711 327 1384
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Vodovody a kanalizace Zlin, a.5.

v . T 3
Sjm]g. gmj‘!_‘gze i ZOrizEnRl

V nasledujici tabuice uvadime analyzu strojd, piistrojé a zafizen Spoleéuusu s€
zﬁstatkovou hodnotou nad 1 mil. K& k 31.12.2000 {v tis. K&):

Stroj. zaf. plynojemu 4 863 108 4 755
Zat. pro davkovéni vépna 2ks 3 661 931 2730
Dmychadlo RKR 121 2ks 5317 | 2637 2 680
UV Promiaent 2 000 0 2 000
Pasovy lis CENED 200 2ks KR L) 1855 1987
Rypadlo CAT 428C 1836 134 1702
Potrubi Zks 2924 1429 " 1495
Zaf. Huber-Rotamat 1375 31 1344
Rypadlo - nakladat JCB 1943 688 1255
Pésovy lis CENED 1158 26 1132
Ostatni 131 137 83011 48 126

Mlantik e

Dopravni prostFedky

V nisledujfef tabulce uvddime analyzu dopravnich prostiedkl Spoletnosti k 31.12.2000
sc zlstatkovou hodnotou nad 100 tis. K& (v tis. K<)

Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

Thakovy viz 5904 2714 3190

Zkoda Felicia 16 ks 4440 1489 951
Autopodv, Avia an 236 636
Kot cister. nistavba 4 ks 712 137 575
VW Transporter 625 111 514
Ford Transit 517 65 452
Skoda Octavia 462 106 356
8koda Felicia Vanplus 2 ks 442 101 341
Snek. dopravnik s lis. 630 302 328
Cisternové nastavba 356 96 260
Avia 476 258 218
Liaz 749 611 138
Jefab v&. jef. drahy _ 234 112 122
Mitsubishi = 350 248 R [}
Ostatni 15514 13 466 2048

HventdF

V. nésledujici tabulce uvadfme analyzu inventate Spoleénosti se ziistatkovou hodnotou
nad lOOus K&k 31.12.2000 (v tis. K.é)
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Vodovody a k  ‘“izace Zlfn, a.s.

Finy HIM

V nisledujici tabulce uvidime analyzu jiného hmotného investiéniho majetku

Spolenosti k 31.12.2000 (v tis. K&):

6473 |

8769 |

Drobmj HIM

V nésledujici tabulce uvddime analyzm drobné¢ho hmotného investitniho majetku
Spoletnosti k 31.12.2000 (v tis. K&):

Potitat Coral 7 ks 222 111 111
Pritokomér DN 6 ks 218 109 169
Elektrorezvad® 6 ks 132 56 76
Cerpadlo Amarex VC.P 59 0 59
Kap. radiostanice 4 ks 102 51 51
Ostatnj 51317 3745 1572
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Nedokonéené hmotné investice

V nisledujici tabulce uvddime analyzu nedokongenych hmotnych investic Spoletnosti
k 31.12.2000 (v tis. K&):

PoHzeni HIM - budovy a stavby

33674

Potizeni HIM - stioje a plistroje

586
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Vadovody a kanalizace 21, a.s.

2354, Leasing.

Dle informaci managementu Spolefnosti mi Spolefnost k 31.12.2000 uzavieny
4 jeasingové smlouvy.

V nasledujict tabulce uvidime prehled leasingovych smiuv Spolecnosti k 31.12.2000
(v tis. K&): :

Skoda Octavia SEX 1,9 TD |
Volkswagen Transporter 773 231]
FORD Transit 170 Double Cab, 2.4 TDi 988 | 559 |
. AVIA A65N

g o)

Skoda Octavia SLX 1,9 TD
V nasledujici tabulce uvadime zakladni specifikace leasingové smlouvy SpoleCnosti:

Cislo smlauvy : © 4/99/5248

Predmét leasingu Skoda Octavia SLX 1,9 TD
Propajitatel CORFINA, as.
Datum uzavient leasingové smiouvy 29.4.1999
‘Doba prondjmu (v mésicich) 36
Vstuprd cena véetn DPH (v K&) 659 584
Zaloha na splatky (v K&) - 365751
MeEsitni splitka (v K&) - 9094

MK e

Vodovody a kanalizace Ziin, a.5.

Volkswagen Transporter
V nasledujici tabulee uvidime zdkladni specifikace leasingové smlouvy Spoletnosti:

Cislo smlouvy 4/99/5476

Predmit leasingu Volkswegen Transporter
Pronajimatel R 'CORFINA, a.s.
Datum uzavieni leasingové smlouvy B.7.1999
Doba prondjmu (v mésicich) 36
Vstupni cena vietnE DPH (v K£) 626217
Zsloha na splatky (v K&) 313 109
MeEsi€n splatka (v K¢) 12 744

F_ORD Trn_nsit 170 Double Cab, 2.4 TDi

V nasledujici tabulce uvadime zikiadni specifikace leasingové smlouvy Spoleénosti:

Cislo smlouvy 1501710404
Predmét leasingu FORD Transit 170 Double Cab,
- 2.4 Tdi 90k
Pronajimate] CAC LEASING, as.
Datum uzaveni leasingové smlouvy 4.8.2000
Doba prondjmu (v mésicich) : 36
Vstupni cena véetné DPH (v K&) . © . 84399
Z4loha na splitky (v K&) 337 598
Mesfni splétka (v K&) 18 022
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AVIA A65N

Vodovodya  ‘wlizace Zlin, a.s.

v ﬁa'sledujici tabulee uvddime zikladni specifikace leasingové smlouvy Spoletnosti:

Cisio smlouvy 14002633
Pledmét leasingu AVIA A65N
 Pronajimatel ' : CP Leasing, a.s.
Daturn uzavieni leasingové smlouvy : . 12.9.2000
Doba prondjmu (v mé&sicich) . . . i 36
Vstupni cena véetné DPH (v K&) 989 054
Z4loha na splatky (v K&) 395 622
{ Mésitni splétka (v K&) 20 840

2.155. Nijem a.prongjemn

Nijem

V nasledujict tabulce uvadime analyzu ndjmil Spolenosti k 31.12.2000 s vyﬁi nHmu
vice ne? | 000 K& za rok (v tis. Ké&/rok):

(Cistima odpadnich vod Napajedla

MU Napajedia 5500
Cistima odpadnich vod Mésto Zlin - 4500
Malenovice - rekonstrukce 2 S
Cistitna odpadnich vod Brumov MU Brumov-Bylnice o 9444
Rekreatni zafizeni Poprad Meésto Luhatovice
Ostami — vodovody, kanalizace, | 22 rznych subjekti | S
vodojem, intenyrské sfté apod.

Prondéjem

Spoletnost méa vroce 2000 wzavieno celkem 78 smluv na prongjem mvcsuénihn
majetku Spolefnosti (pozemky, byty, nebytové prostory spod,) z GehoZ 35 smluv se
vztahovalo k nebytoviin prostorim a8 43 smluv se vztshovalo k n¥vini bytd ve
vlasmictvi Spolefnosti, pfi€em? v roce 2000 Spoletnost prodala 39 bytovych jednotek.
Celkové tr¥by z prondjmu majetku Spotednosti Einily v roce 2000 celkem 1 601 tis. KZ.

N
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Vaidovedy a kanalizace Ziin, a.5.

2.156. Odpisy-investifuihe-majetka

Spolenost pfi stanoveni odpisd investiéniho majetku poudiva rozdilnych sazeb pro
uéetnf a dafiové odpisy investiéniho majetin Spoletnosti,

Dagové odpisy

Spoletnost odpisuje investiéni majetek dle dafiového odpisového plinu Spoleénogn
rovnomérnym zplisobem,

Uketni odpisy

Spoleénost odpisuje investidni majetek dle Gdetntho odpisového planu Spole&nosti,
ktery byl stanoven na zdkladé doby pougitelnosti investitntho majetku, pHéemZ pro
stanovenf doby poulitelnosti bylo soudnim znalcem zpracovéno znalecké posouzenj
pouinelnostl investiéniho majetku Spoletnosti.

V nisiedujici tabulce wvidime d&etni odpisovy plin Spelenosti;

Skupina 1 4

s vyjimniou; méfci pHstroje 8

Skuypina 2 g

s v¥jimkou: Serpadla na kapaliny, zvedaci, 15

manipulaéni a dopravni zafizeni, jef4by, tepelnd
Eerpadla, destiladni a filtraéni zafizeni, ostatnd

dopravni zafizeni {multikira),

' sekatky na trévu 4

3 15

4 30

5 45

Jedinon finandni investici Spolefnosti k 31.12.2000 je vklad ve vy¥i 25 tis. K& do
spoletnosti ZLATY JELEN, spol. s r.0., ktery pfcdstavije 5% podil na zikladnim jménf
spolefnosti ZLATY JELEN, spol. s r.o. Vzhledem k tomu, #c na majerek spolcénosti
ZLATY JELEN, spol. s r.o. byl due 3. prosince 1999 krajskym obchodnim soudem
v Brn& prohlésen konkurs, je tato finanéni investice v plné v¥&i zoprivkovana,
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2168, Zésoby

V nésledujici tabulce uvadime analyzu zisob Spoletnosti k 31.12.2000 (v tis. KE):

Material
ZboH - bufet Louky

Materiil

V nasledujici tabulce uvadime analyzu materidlu Spolenosti k 31.12.2000 (v tis. K&):

Matenél na skladg - ochranné pomiicky 100 - 1 000 K& _ 308
Materidl na sklad® - nahradni dily : 79
Material na skladg - tuha paliva 49
Material na sklad® - ochranné pomticky do 100 K& 42
Materidl na skladé - pohonné hmoty 35
Material na skladé - DHIM do 500 K& 33
Material na skfad - DHIM 10 000 - 20 000 K& 26
Materidl na sklad& - DHIM 500 - 10 000 K& B 17
Material na skladé - pneu Co12
Materil na sklad® - vrané obaly : R SO |
Materiél na skladé - chemikalie 7
Materidl na skladé - ostatni materidl o 4259
Niklady souvisejici s pofizenim materidle 103

%ﬂfmﬂk‘ Corponate Finanecs.

2159 Poblediviy

Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

¥ nasledujfci tabulce uvadime analyzu pohledavek Spoleénosti k 31.12.2000 (v tis. Ké&):

Dloubodobé pohlediviky

Pohledﬂvky z ubchndnﬂm styku 9440 ¢ 94}
Kritkodobé pohluﬁvky

Pohleddvky z obchodnihe styku 47 097 B 140 38 957
Stit — dafiové pohledaviy 1272 0 1272
Jiné pohle::lﬁvky 1 745 0 1 745

Pohleddv thitd splamosti

Pohledavky Spoletnosti po lhit# splatosti k 31.12.2000 miZeme v pofizovacich
hodnotéchdlestéﬁmalyzovattaklo(v tis. K&):

o b a7es

Pohledaivky z ohchodnilw styku - dlouhodobé

V nisledujici tabulce uvidime analyzu dlouhodobych pohlodavek z obchedniho styku
Spole&nosti k 31.12.2000 (v tis. K&):

Zilohy leasing - diouhodobé

! Provozni zilohy - dlguhodobé




Melanfik o

Yizace Zifn, a.s.

Pohledévky z obchodntho styku - krithodobé

V nisledujicf abuloe uvadime mnalyzu kritkodobych pohledivek 2 obchodnfho styku

Spoletnost k 31.12.2000 (v tis. K&):

Odbémteld vodné a stocné

Ostatni odbératelé 849
Odpis pohledivek za vodné a stodné -145
Qdpis pohledivek - ostatni odbratelé 34
Gdbh‘l_tdé ‘celkern . 37251
Poskytnut4 provozni ziloha Poprad g
Ostatni poskytnuté provozni zilohy 9640
 Puskytnuté zhlohy eelkemn 9648
Pohledévky co. a prog. 222 45
_Pohledz'wky - hijmy z bytd 17

Ostatni pohleddvky

'nopmue'polozkyzﬁkonné %

Opravné poloZky zékonng - 20% 179
Opravné poloky - konkutz 2 809
Opravné poloZky zikonné - soudni fizend 946
Opravaé polofky vetni - odpis -~ 20
Opraveé polozky Géetn] - 67% i 051
Opravné pologky vigetn] - 60% 537
Opravné poloZky udetni - 50% 275
Opravné poloZky udetnf - soudni Hzend 265

Opiavné poloZky vitetni - ostatni pohledavky 100%

L

- j
Mﬂaﬂh -5 Corparaie Fisgsceas. Vodovody a kanalizace Zlin, a.5.

V nasledujici tabulce uvddime analyze pohledivek 2za odberateli Spolefnosti
k 31.12.2000 dle jednotlivych odbiraield se zhstatkem nad 100 tis, K& (v tis. K&): -~

Real Flat, spol. s 1.0. 397t 11%
Svit a.s. Zlin 2319 - 6%
Mésto Ztin 1956 %
Trévniky, bytové drudstvo : 1 776 5%
Agrotonz a.s. 1434 4%
Bat'ova nemocnice 1184 3%
Masny priimys! - Krdsno . 946 3%
Teplo Zlin, as. - £35 284
Bytovy podmk Zin 731 2%
Barum Continenta] =~ 649 2%
Triodyn MEZ, &.s. 573 24
Lézné LuhaSovice 535 1%
Wisconsin s.ro. 466 1%
Obzor, st. bytové drastvo 443; 1%
BS Servis Centrum © 429 1%
Moravské teplimy 392 %
MEstske ldzné Zlin 329 1%
RTH Staviéin, spol. s r.0. 297 1%
MEsto Otrokovice 286 1%
Riviera, s.r.0. i 278 1%
Slavia, a.s. 276, 1%
Mésto Slufovice 253 1%
Aliachem as, - 249 1%
Tesac, sr0. 243 1%
7PS - KLUB, as. 228 1%
Inter Moravia, s.r.o, 221 1%
NBTH, s.r.o. 211 1%i
Eko-Garden, sro, 201 1%
TOMA, a.s. . 200 1%
(ierhard as. - 174 0%
Kviten, st. bytové druZstvo ) 164 0%
ZPS - Energetika 159 0%
Bonavia servis, a.s. 150 0%
(Centro Ziin 147 0%!
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~ {Pohledévky za prondjem

A0 o

Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
Print Centrum, a.s. 144 %%
Lupra, spol. s 1.0 128 0%
Tehos 5.r.6. 123 0%
Vysoké ufeni technické 116 0%
Mésto Napajedla 114 0%
Interhotel Moskva
Odpis pohleddvek

Stat — dadiové pohleddvky
V nésledujici tabulce uvadime analyzu dafiovych pehleddvek Spole€nosti k 31..1 2.2000

{v tis. K&

Daii z pfidané hodnoty

Spotfebnd dafi 133
Silni¢ni daii 33

Jiné pohledivly

V- nsledujici tabulce uvédime analyzu jingch pohledivek Spoleénosti k 31.12.2000

(v: tis. K&):

Pohledavky za zaméstnanci - nevyQitované PHM 98
Pohleddvky za zaméstnanci - pljtky ze socidlniho fondu 54
Pohledévky za zaméstnanci - telefony 10
Pohledévky za zaméstnanci - manka a $kody 7

Jiné pohledivky

I
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Vodevody a kanalizace Zlin, a.5.

2.15:10. Finaninl majetek

V nasledujici tabulce uvidime analyzi finanfniho majetku Spole€nosti k 31.12.2000

(v tis. K&):

IPenize v hotovosti a ceniny

Penize v botovosti a ceniny

V nisleduici tabulce uvddime analyzu penéz v hotovosti Spolecnosti k 31.12.2000
{vts. K&): -

Penize v hotovosti 313
Stravenky 37
Kolky 18
Telefonni karty 9

5.
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Penize v pokladné
Spolednost md jednu podnikovou pokladnu.

V nisledujici tabulee uvidime snalfzu pendz v pokladnk Spolefnosti k 3I 12. 2000
v rozdélenf dle zistathd jednorlivych mén (v tis. K&):

Vodovody a k- slizace Ziin, a.5.

292 582,70 203
DEM - 606,00 IR
FRF 911,00 B
CHF 120,00 3
GBP 26,00 1
ATS " 65,00 0
SKK 154,50 0

Penize na hankovnich détech

Spoletuost vyuZiva shideb ndsledujicich banl‘cfwnjch vistavii:

* HypoVereinsbank CZ as.,
» Komeréni banka, as.,

s Union banka, a5.

Viechny bankovai ntty Spolednosti k 31.12.2000 jsou vcdeny v teské mEnE.

V nésledujici iabulce uvadime analyzy zistatkd na bankovnich ddtech Spoleénostl
k 31.12.2000 (v tis. K&): . o

Terminovany vklad HypoVereinsbank CZ a.s. 10 (00
| Bény tidet HypoVereinsbank CZ 2.5. 6001
Biny Giet Komeréni banka, a.s, 245
Inkasnj Gifet HypoVereinsbank CZ as. 192
Teminovany vklad HypoVercinsbank CZ a 5. 150
Komertn{ banka, a.§. 50

Um'an banka, a.s

59
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215.11. Ostatnf aktiva

Vodovody a kanalizace Zlin, a.5,

V nisledujici tabulce uvidime enalyzu ostatnich aktiv Spoletnosa k 31.12.2000
(v tis. K&):

Naklady pHtich obdob{ - leasing
Ostatn{ nakiady pfidtich obdobi
Pjmy ptistich obdobi
Kursové rozdily alatvni 2

Dohadné ity aktivai

Dle informaci managementu SpoleZnosti je polozka dohadnych 6&td aktivnich tvofena
dohadnymi poloZkami na vodné a stoéné obyvate]. Vyde zistatkw dohadnych afth
aktivaich Spole€nosti je ddna pfechodem obyvatelstva na SIPO — tzn. na mé&siéni zdlohy
s rofnim vyittovinim, pfilem? ka¥dy mésic s¢ vyde dohadnych poloZek stanovi jako

' rozdil mezi predpisy zéloh na SIPO a vy& roéntho vystovéni. Dale je vSe zbstatku

dohadnych it aktivnich Spolefnosti ddna v zAvén roku vytvafenymi dobadnymi
poloZkami na vodné a siofné vychazejicimi z tiimé@sifaich odeltl u obyvatelstva
nepfevedendho na SIPO.

21512 Vikataf jménd

v nﬁsledu_]ici tabu]ce uvﬂdfme analyzu vlastniho jménf Spolcénosn k 31.12. 2000
(\rhs K&): :

Zikladni jménf : 1030018
Fondy ze zisku - . 104 553
Kapitilové fondy o 1 56302
| Hospodﬁi‘sk? vysledek minulych let - 4051

Hosmdzii‘sky V‘}siedck béfného tiéetmiho obdobl _ 274
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Mﬂaﬂtlk Corprae Fince .

Foady ze zisku

V nisledujici tabulce uwvddime analyzu fondd ze zisku Spolednosti k 31.12.2000
(v tis. K&):

; Zikonny rezervni fond
| $tatutamni 2 ostati fond

Statutdrni g ostatni fondy

V nésledujici tabulce uvédime analyzn statutimich a ostainfch fondd Spoleénosu
k 31.12.2000 (v tis. K&):

Fond obnovy - PS $532 |

Socidlni fond - poCitedni stav 236
Socidlnf fond - p¥idé] ze zisku 815
Socidini fond - stravovini (limit) -356
Socidlnf fond - odmény k jubileu -60
Socidlni fond - rehabilitace (Jimit) ' 49 |
Sociflni fond - rekreace (limit) o -19
Socidinf fond - odbiry krve -15
Sociilni fond - dichodci -15
Socialn{ fond - kultura, sport -9
Socidlni fond - kultura, sport (limit) N 4
Socidlni fond - ostatnf Serpdni |
Stimulatnf fond - po&iteéni stav o : S - 561 |
Stimulatni fond - pFidé] ze zisku b 300

Pljtky zaméstnancim - minuld léta 89

Wantik cl.,..,.uﬁ...,.u

Vodovedy a kanalizace Zlin, as.

Kapitalové fondy
V nésledujici tabulce wvidime agalyzu kapitilovych fondd SpoleZnosti k 31.12.2000
{v tis. K&)k

Emisni 4%io

Ostatnf kapitalové fondy

2.15.13. Rezervy

Ve Spoleénosti byly k 31.12.2000 vytvofeny rezervy na kursové zirdty ve vydi 2 tis. KE

215.14. Zivazky

V nésledufici tabulce uvidime analyzu zivazhd Spoletnosi k 31.12.2000 (v tis. K&):

Zavazky z obchodniho styln 42738

Zavarky k zaméstnancim 27
Zavazky z& sociéiniho zabezpeseni 21236
Stit - dafiové zivazky a dotace 557
Jiné krétkodobé zivazky 41311

Zavazky po Thitd splansti
SpoleZaost nemi k 31.12.2000 $4dné zévazky po Jhité splatnosti.
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Zivazky 7e soctilniho zabezpeieni

V nasledujici tabulce uvadime analyzu zivazkil ze socidlniho zabezpeZeni Spoietnosti
k 31.12.2000 (v tis. K&):

Socidlni zabezpeten - Ziloby 1568

Visobecns 7P 515
Hutnicks ZP ' 92
ZP ministerstva vnitra 21
Cesk# nérodni ZP 11
ZFP odb. zam@stnanci bank a pojistoven ) 5
Vojenskd ZP . .

Revimi bratrskd ZP _ ' 2

Stit - dadiavé zévazky a dotace

PoloZku stit - dafiové zéivazky a dotace Spoletnosti k 31.12.2000 tvofi daii z pHjmi ze
Zivislé Einnosti Spolednosti ve vysi 557 tis. K&

Jiné zivazky

V nasledujic] tabulce wvddime analyzu jinych zivazka Spdleénosti k31.12.2000
(v.ts. K&):

Sra¥ky z mezd - plijeky, spofenl
SrdZky z mezd -ZV0S
SraZky 2 mezd - exekuce 5
Jiné zivazky - vodné
Jiné zAvazky - ostatni price
I

o
Mﬂaﬂtﬂ( Corparic Finaseead. Vedovody a kanalizace Zlin, a.s.

21515, Ogtatul pogive. -

V nasledujici tabulce uvidime analyzu ostatnich pasiv Spolefnosti k 31.12.2000
(v tis. K&):

‘Vydaje piistich obdobi

Dohadné Gty pasivai - clekinicks coergie 1 003
Dohadné Gty pasivni - plyn 340
Dohadné aéty pasivai - odmEny 200
Dohadné Gty pasivni - ostatni 5438

2.15.16. Majctel:, pobledivicy a ﬂvazky;ntmedmé ¥ rozvaze

Spoletnost ve své operativnl evidemci evidovala k 31.12.2000 majetek neuvedeny
v rozvaze Spolednosti v celkové vyEi 10 713 tis. K&, z tchoZ drobny hmotny investidni
majetek &inl 9 559 tis. K& a osobni ochranné pracovi pormidcky &ini | 154 ts. K&

Die informaci mauagementu nemé SpoleCnost k 31.12.2000 2idué zdvazky neuvedené
v TozZvaze.
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Vodovody & = nalizace Zlin, a.s.

644 ]

806

'1.051

| Nekiady vynaloi‘ménaprnda.nézboﬂ 620 538 | 1271
Mm ' 7 268 | . -220
Viliony 284865 |  zmaaal | 2880
’ uzbyzavlasmi v¥robky a sludby 283 475 281212 ] 240079
Virobmi spotfetn 140349 | 128369 ) 97526
materiil a energie 70 452 69 986 62 016

Ostatm provoznf néklady

{ Urokové vimosy

Ogobni naklady 74 582 71 745 67538
Odpisy 66 502 61532 58271

i Dané a poplatky 1913 16 281 8379
Ostatnf provozni vinosy L 14032 10 447 2403

I “1gss0 10 407 8 268

305 715
! Urokové néklady 132 1230 3087
Ostatnj finanéni vynosy 9 2 5
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Vodovedy a kanatizace Zlin, a.5.

Triby za prodej rzboli

Polozku trzby za prodej zbo2i Spoletnosti k 31.12.2000 v celkové vysi 644 tis. K& tvoii

triby za prodej zboXi v bufetn Louky.

Niklady vynatofené na prodané xboH

Poloky niklady vynaloZené na prodané zbo%i Spolenost k 31.12.2000 v celkové vy

620 tis. K¢ tvofi néklady na 2bo2{ v bufete Louky.

Vyhkony

V nésledujici tabuice uvidfme analyzu vikomi Spoletnosti k 31.12.2000 (v tis. K& -

283 475 |

TrZby za vlastni vyrobky a slufby

AR



}

%ﬂanﬂk CopraeFnreeas. Vedavody a kanalizace Zlin, a.s. gﬂﬂantlk S

Vodovedy a kanalizace Zlin, a.s.
; v ] ! ﬂ ! L I‘E .
V nasledujici tabulce uvadime analyzu trieb za viastni vyrobky a slﬁzby Spoiegnosti V ndsledujfci tabuice uvidime analyzu ndkladd na material a i i
- energie Spoleinost
k 31.12.2000 (v tis. K&): | k 31.12.2000 (v tis, K&): Crgie Spolecno

Voda fakturovand ] 150 797

Voda odkanalizovand 120 364 |
Stavebné-montiZni price ' 4 550
Voda pfedani 33%M
Nestavebni préace 1461
Bytové hospodafstvi a ndjmy bytovych prostor - - - - 1299,
Technické sluzby (pfefakturace telefoni) o362
Najmy nebytovych prostor 302
Shufby - mobilnd rezervy 194
ZvyEend znedisténi ' 175
Stavebni mechanismy 141
Laboratornf rozbory IE'LI
Ostainf trZby za viastni vj'robky sluihy 309

Vyrobnf spotieba

V niastedujici tabulce uvadime analyzu vyrohui spotieby Spoletnosti k 31.12.2000 !
(v tis. K&):
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Vodovody o * walizace Ziin, a.5.

V misledujici tabulce uvidime analyzu nikladit na shuzby Spolcﬁnosu k31.12. 2000
(v tis. K&):

Dodavatelské apravy 19780 |
Cisténl odpadnich vod 17 259
Néyem vodobospodatskych zafizeni 10 948
Ostatni shizhy 2615
UloZend kald 3996
Telefony 1257
Vypotetmi technika 1027
Cestovné : 791
Laboratorni rozbory 649
Opravy vodoméni 647
Revize 598
Leasing ' 591
Digitdlni mapy 512
Poltovné 495
Prévni zastoupeni 469
| Pasportizace 429
Inzerce, reklama . 32]
Likwvidace odpadu ' 314
Ostatnf sluzby : ' '

71
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Vedovody a kanalizace Zin, as.

Ostatni provozni v¥nosy

V nésledujici tabulce uvédime ‘analyzu ostatnich provoznich vynosi ~ Spoletnosts
k 31.12.2000 {v tis. K&):

Triby z prodeje investiniho majetkn

Triby z prodeje pozemkil 1 841
TrZby z prodeje materidiu . 461
Trby z prodeje drobného investiniho majetku 126
Opravné polozky k pohledsividm - ietnd 5071
Opravné polozky k pohledévkém - zikonné 1128
Opravné polozky k zisobdm 192
| Uhrady difve odepsanjch pohledavek 395
r(?mni pmvoz:ni vynosy

Ostatni provozni pdklady

V nisledujici tabulce uvidime analyzu ostatnich provoznich ndkladd Spoletnosti
k 31,122000 (v tis. K&): -

| Zistatkova cena investiéntho majetku 5422}
Zistatkova cena pozemku 721
Prodej materidlu 344
Zakonné opravne polozky k pohledévkim 3641
Qstatni opravné poloZky k pohleddvkim 3 688
Puojistné 1747
Néhrady za omezené uXivani pozemki 951

{ Odpis pohledévek - zikonny 530

| Odpis pobledavek - ostatni g

T I TR T
Py i At E
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Mimofidné vimosy

¥ nisledujici tabulce uvadime apalyzm mimofadaych vimosd Spolednost k 31.12.2000
(v tis. K&):

Mimoiddné néklady

V nisledwgici tabulce uvddime analyzu munorad.nych niakladi Spoler‘.nostl k 31.12.2000
(v tis. K&):

Zmarené investice 1251

etk comenes

s T I R L i T

Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

Zélkladnim dokumentem, ze kierého management Spolefnosti pfi pHprevE koncepee
rozvoje na obdobi 2001 - 2004 &erpal je dokumnent Strategicky zimér rozvoje akciové
spoletnosti Vodovody a kanalizace Ziin a.s. pro léta 2000 — 2004 vypracovany pro
potfeby predstavenstva Spoletnosti v zifi roku 1999.

1.36.1. -Okbjem viroby

Dle informacf managementy Spolefnosti vychizi objem vodného a stoiného
Spoiletnosti z vyhodnocend dloubodobého vivoje spotf:by a je konstantni, pli¢emz
predpoklidany roZni obgem vodného &ni 9 724 (5. m® a predpoklédany rodni objem
stotného ini 9 248 tis. m

. LI62. Cenavodného a stoindho

DJe informaci managementu Spoletnosti je pii tvork€ cen vodného a stofného hlavnim
aspektem dosaZeni co nejnizé ceny vodného a stoéného pfi zachovin] mimé ziskovosti
Spoleémsti,

V nisledujici tabulce uvadme predpoklidané ceny vodného a steného Spolelnosti v
letech 2001-2004 (v K&/m’):

Vodné 16,50 17,17 17,99 18,75

Stoéné 14,52 17,20 17,20 17,20




Waﬂtﬂ( Carporate Finance 2.4,

Vadovody a kenuolizace Ziin, a.s.

216.3. Imvestice

V nisledujici tabulce uvadime pfedpoklddand investice do investitniho majetku
Spoleénosti v letech 2001-2004 v rozdéleni na stavebni a strojni investice (v tis. K&):

Mezi hlavaf pfedpoklidané investice Spolefnosti v obdobi 2001-2004 lze zafadit

nésledujici investice:

» odkup rekonstruované disti &istimy odpadnich ved Malenovice od mésta Zlin -
predpoklad realizace investice v roce 2002 v objemu cea 260 mil. K&?,

» rekonstrukce Ypravny vod na Kledilvee - piedpoklad realizace investice v letech
2001-2003 v ohjemu cea 130 mil. K&,

»  vklady investi¥niho majetku od jednottivych obef {(zejména vodovodni a kanaliza®ni
dy) - rotnd ve vi§ cca 20 mil, K&,

 rekonstrukes vodovodnich a kanglizaénich f4di) - roén# ve vy cca 20 mil. K&,
s investice do informaénich a Fidicich systémd (dispefink, grafické informagni
systémy apod.) - roéné& ve vyEi cca 4 mil. K&,

2164 Zamdstnanci

Dle informaci managementu Spoletnosti je soufasnd organizafni strukiara a podet
zaméstnancd  Spolefnosti  stabilizovany. Management Spolednosti  pedpoklidd
zvySovini mezd pa tirovni mirného ristu rediné hodnoty mezd.

? Dle informaci menagementu Spoletnosti by tato investics néln byt hmzena z cizich zdrojil, phisems na
poskytovatele profinancovén] t4to investict by mila byt vyhlasend vefejnd soutR2 Parametry investice
Jjsoucetkovi v¥se 260 mil, K& a splatnost 10 bet.

: Dle informact masagementy Spoletnosti je v soutasnd dobd jednino s Ministerstvem zemédlstvl CR o
na pod 2dst investitnich nakladd nq futo investici,

* Die informaci mamgemmm Spolenosti se jedna o majetek previdiny formou ncpenémyl:ll vkiadi do
2 Y }ménl Spe )

Milar“k opoeimens

Vodovody a kanalizace Zilin, a.5.
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21585 Viastni jméni

Dle informaci managementu Spoletnosti by nepeni3ité vklady investiéntho majetku
(vodovodni a kanalizaéni Fady aped.) jednotlivych obci mély zvySovat zikladni Jméni &
kapltﬁlové fondy Spolenosti o cca 20 mil. rofnd. N

Die informaci managementu Spoletnosti uvolni spofecnost vroce 2001 na vyplatu
tantiém, vyplaty ze sociilnich fondd, vyplaty ze stimulagniho fondu a dal¥ich fondi ze
zisku cca 1 624 tis. K&, v letech 2002-2004 cca 1 350 tis. K& rotné. .

cA- L.

2166, Vkomy a prodej sho¥

V ndsledujici tebulee uvAdime analyzu predpokiidanych vikoni a tr¥eb za prodc] zboX
Spulcénosu v letech 2001-2004 (v fis, K&):

Vodné 160 446] 167000 174971} 182335
Stodné 134254 159065 159065|  159.065
Stavebnd monté#ni Sinnost 3000  3000{ 3000 3000
Néjemné 1900 19901  2070] 2169
{Aktivace 1453 1518 1586 1658
ICistEni 1500 1500]  1500( - 1500
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2.167. V§rebnispdtieha e nildady e prodinézbodi

V nasledujici tabulce uvadime analyzn predpoklddané vyTobni spotfeby Spolenost v
letech 2001-2004 (v tis. K2): . '

2,168 Finanduf-projekse:ns obdobi2001-2004

Energie 28 185 29 453 30 787 32 164
Material (zakladoi materidl, pohonné = '
hreoty, tuha paliva) 18 488 19320 20182 21 098
Citeni odpadnick vod 175771 18368 19195 20058
Prevzati voda : 13619) 14232  14872] 15541
Surova voda 13330] 13930] 14556 15212
Dodavatelské opravy 137000 120000 13000 13000
Ni#jem vodohospodiskych za¥zeni 14 445 6445 6 445 6445
Uplaty za odpadni vody 4700 4912 5133 5363
Prodané zhoXi 648 677 708 739,
Ostatni price a sluzby 235200 24578] 256840 26841
-+ ] i ey b ‘;., H ool r = ok ; g ";:"‘ |

V této kapitole uvédime finanéni projeki Spoletnosti ve formé zkricené rozvahy

a vykazy ziski a zirét (v tis. K&):

Vodovoedy a kanalizace Ziin, ¢.5.
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Aktiva Spolednosti

Atbve ol s _ismEn | ihsRa6y | ISAL4TE | pERo ey
Pohledivky za upsané vlastnf jmanl 500 500 500
Stél4 iktiva_ ' L 1184 641 1 464 641 1458641 | 1452641
nehmotny investiSnd majetek 4700 4700 4 700 4700
hmotng investiznl majetek 1179941 1 459 941 1 453 941 1 447 241
fiinén! investice 4] ¢ 0 0
‘Ob¥%ag aktiva B B 58 119, 71622 75331 | 79 151
zésoby : 5234 5470 5716 5973
dlouhodobé pohledivky . 982 | . 1027 1073 1121
kritkodobé pohleddvky o 43 236 - 44 808 46 575 48 440
_pohleddvky 2 obchodniho siyku 40 236 . 41 708 43375 45 140
firangni majetek 18 667 20 317 21967 23617
Ostataf sktiva - ' 26 000 26 %00 27 000 27 500
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Pastva Spoletnosti

Gl ¥dnfe w osta) e T 3220688 | L 2oRseR 1. - 4985268
Cizl 2droje 314 649 291 108 267678
2 _ - ——
dlouhodobé zévazky ' 0 0 ¢ 0
krétkodobé zdvaziy 52294 ' 59 676
. advazky z obchodniho sryku ' 44842 51172
bankovni Gyéry 208 000
VintoljpBuClaitivey T faredbe i 184 53
zikldnf jméni 1041 218 1074 818 |
kapit&lové fondy 65 102 73 902 82 702 91502 |
| fondy ze zisku 104 703 104 853 105 003 105153 |
| hospodéFsky vysledek minulych let . 5 55) 7051 R 551 10 051
| hospodétsky vysledek b&ného tietafho obdobi 3 000 3000 3 000 3000




Vodovady a kanalizace ZHn, as.

Vykaz ziskd a ztrdt

DA e

Wﬂﬂﬂk Corpaite Finanes aa. Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

4 aa-amsaa'jss | et
e QfxFle]oni | on | = | il Rand B B Ko 3. Zévér
w0 e =3 | ot fan _—
| v pon] os - — |-k I Iy St
Ty | e gt ] [~ - . 3 "
! Na zéidad® uzaviené manditni smiouvy jsme zpracovali tmo apalyzu pro intemni
- potteby pledstavenstva a akciondFd spolednosti VaK Zlin, a to pfedeviim s ohledem na
' - ndsledujici oblasti: 1) soufasny finanni stev spolenosti Vak Zlin a pledpoklidané
S(BrEIZIRIS E@ b=} § 21 = § investitni ziméry spolefnosti VaK Zlin, 2) budouc{ vyvoj spolenosti Vak Zlin =
Jlet g al=ISIRE 2 o bt B4 doporuteni pro budouci postup akeiondfl na  uspofidini  provozovateld
5:7 N g bl L N &' o T :"__-'_"-'_] vodohospodiFske infrastruktury ve zlfnském regionu.
3 - ' ‘| : Pti zpracovani této analyzy jsme vychdzeli pfedeviim z informaci a ze zdmjl, které
. E ' jsme obdrZeli zejména od nisledujicich ¢lent 1op managementu spole¢nosti VaK Zlin:
X . _ ing. Martin Bernard, generdini feditel 2 ing. Petr Tejchman, finanéni feditel.
- v ola|lo|a ola|la b
SRS HEHE  BEER e - o
paag o ol ot Bl B :g‘ b5 o1 i ZivEry anslyzy zpracované spolefnosti ACF mifeme rozdélit do nésledujicich dvou
: , - LY _
1=[=~|=1 : 1 oblasti:
: » finanéni rozbor,
; » strategie rozvoje vodniho hospoddafstvi v okrese Zlin.
i inl ol n|cjcicfalolo
Lzl 2l 2k 10
o|® R on| & s
Lo p o bl g bl B
?"“\ bl B
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Spoletnost ACF zpracovala analyzu finantafho stavu spoleénosti VaK Zlin na zikladé
informac! k 31.12.2000, pFicem? lze konstatovat nésledujici:

» spolefnost VaK ZHn je v soufasné dobd relativnE stabilizovanou spoletnosti,
i kterd mA velmi dobry management a s vyjimkou poklesu pfidané hodnoty a tim
: také zejména provozathe hospoddtského vysledku za rok 2000 vykaznje ve
viech ostatnich parametrech velmi dobré ukazatele a vysledky (napiiklad se

-,§ __'
: é = il jedna o dobrou a stsbilni struktura aktiv a pasiv, pokles pohledévek v pribéhn
18 % i’ : . roku 2000, dobré cenova politika v ramci regulovaného prostiedi)’,
{8 .
4 &5 E - % ¢ spolegnost VaK Zlin viak bude v rdmci svych investiénich zAméri a budouciho
q5(2] =] | rozvoje vodfirenstvi ve zlinském regionu (napf. roziffenl a piipadné odiup
- ~.§ & % b vodarenske infrastruktury®, projeke Cistd voda pro Dumaj a projekt Podfevnicko)
HeE| 8 a E -3 pottebovat zvysené Zerpini investitnich zdrojfi, které by se mohlo negativng
gl | . e = promitnout do cen vodného a stoéného.
: = o - .
BEl | AEE | EEE
HHe gé ARGE - Elp SIKL. Anatfeyakitiv a pasiv
EEEE g 21 8) B BRei ) .
a E %.g % 3 % B E, ;—3' E g el B Dlouhodoba aktiva spoleZnosti VaK Zlin jsou kryta jejimi vlastnimi zdroji, podil cizich
3 B3] O} Bl o ‘g =} '. ‘_'-.- Lo
: %EE??E 5,33353%‘2{ .
B2l a8 é 2 g|e a .E “2lgly Tytd ukazatels a vysledky jsou patroé z tabulky pfiloZené na konci tohoto odstavee.
>R S| S| 8| SHA{ S5 8| S[#] &l -

® Viz kapitola investice v rimci koncepee rozvoje spoletnosti VaK ZJin na ohdobf 2007 - 2004,
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zdrojil na celkovych pasivech speletnosti VaK Zlin je minimélnj (4,6% z celkovych
pasiv). Ukazate] kryti stélych aktiv dloubodobymi zdroji mé k 31.12.2000 hodaotu
102,9%, tato hodnota se¢ v prisbZhu poslednich let ¥méf nezménila a je na idedlnd
drovni, col pozitivng ovliviiuje likviditu spolednosti VaK Zlin, Podil stalych aktiv
v poslednich letech mimé varostt {0 cca 100 mil. K&, podil na celkovych aktivech se
vyl z905% na 92,8%}, naopak ob&2nd aktiva meziroénE: mimé poklesla,
v absolutnich hodnotach i relativné (025 mil K& podil na celkovych aktivech
spoletnosti VaK Zlin klesl o2%). Pokles ob&¥njch aktiv je din hia\mé poklesun
knitkodobych pohledivek o téméf 20 mil. K&, -

Vodovody a . )Iiznce Zlin, a.s.

3.1.2. Ukazatele obriatkovosti

Poktesem' kritkodobych pohledivek za odbErateli spoletnosti VaK Zlin se vjraznd
zlepila obrétkovost kritkodobych pohleddvek, kters se zkrdtila ze 78,6 dni v roce 1999
{resp. 71,3 dnf v roce 1998) na 53,9 dni v roce 2000, co2 dokumentuje dobrou obchodni
politiku Spolednosti. Mimé sc zkratila i obratkovost zavazkd (zc 143,1 dni v roce 1998,
resp. 144,6 dni v roce 1999 na 129,1 dni v roce 2000}

313, Anslyze pidanébodnoty

Negativn& se vyviji pfidani hodnota ve spoletnosti VaK Zlin, kterd oproti roku 199
poklesla o 11 mil. K& (podil na ceikovych trZbach klesl o 4%, oproti roku 1998 o 9%),
co? je dinc nérdstem vyrobmi spotfeby, hlavné vyulivanych slufeb od extemich
dodavateld,

V disledku snizovini stavu zaméstnanci ve spoletnosti VaK Zlin vzristd piidand
hodnota na zaméstnance i primémé tr2by na zamdstnance, osobni miklacly viak
Ziistdvali na stejné drovni.

3.14. Analyzaprovoznibe hospodéiského vysledka

Diky negativnimu vyvoji pfidané hodnoty ve spoleénosti VaK Zlin klesl i provozni
haspodétsky vysledek (z 5 712 tis. K& vroce 1999 na -2 975 tis. K& vroce 2000),
k Semu¥ prispé] také nérdst ostathich pmvoznich nékladd (o 8 mil. K&). Q$teny ERIT
je viak stabilni, hrubé cash-flow 2 provozni &innosti spoleénosti VaK Zlin dokonce
vzmostlo o 20 mil. K&, coZ je ddno hlavnd .diky meziroZnimu ndriistu provozmhu
kapitdla. o

3.1.5 Analyza lilevidity

Idedlni hodnoty vykazuji koeficienty likvidity ve spoletnosti VaK Zhn, a to pro
viechny t#i stupné, v roce 2000 viak u viech téchto ukazatel hodnota poklesia, stile se
viak (loomé ukazatele likvidity tietiho stupné) pohybuje v doporuCovanych hodnotich
(pro likviditu prvniho stupné by se hodnota méia pohybovat nad 20%, pro likviditu
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druhého stupné nad 100%, pro hkviditu tiettho stupné nad 150%). Toto zhor¥eni je déno
hlavné jiZ zminénym poldesam kritkodobych pohledivek.

3.L6. Anﬂyzhuntabitity

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného kapitilu je méfitkem schopnosti spoleZnosti
vytvifet nové zdroje, dosahovat ziskn poufitim investovaného kapitilu. Po vypotteni
téchto ukazatelt u spolefnosti VaK Zlin je zfejmd, 3o reatabilite aktiv, ukazatel ROA
{m#] by raft hodnotu pokud moeZno vy35f neZ benkevnl vrok na dlouhodobé dvéry) ma
klesajici tendenci & pom#&méZ pizkou hodnotu, kterd je viak pochopitelnd vrimet
regulovandho prosthedi.

Rentabilita viasmiho jméEni udivd vynos z viasmiho kapitdln spoletnosti VaK Zlin.
Méla by byt vy3§ neZ rentabilita kapitdlu a zdroved vy33 ne? poskytovany barkowvni
tirok na dlouhodobé terminované vilady.

Rentabilita obratu by méla v &ase rlst, jejf vySe je viak vjznamng oviivnéna odvétvim,
ve kisrém spolefnost podnikd Itento ukazatel mi u spoletnosti VaK Zlin pomémé
nizkon hodnotu.
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V nisleduyici tabulce uvédime analyzu pomérovyich finanénich ukazateld Spoletnosti:

| ofistény EBIT v fis. K&
zména pracovidho kapitdlu v s, K¢
Inudex irZeb 1,0074 L1696 - N/A
Index PH 0,9311 1,0550) ©  N/A
Podl viastniho jméni v % 95,4 954 - 954
Podil cizich zdrojit v % 46 4.6 46
Kryti stlych aktiv diouhodobymi zdroji v % 102,9 103,90 - 103,
Rentabilita aktiv v % - ROA . 03| 04l - o6
Rentabilita viastniho jmEni v ¥»— ROE ' 0,3 03 03
Renwbilita obratu v % LY 12] 1,1
Potet zam&stnanch 18,0 3280 . 3410
Primémé csobni néklady v tis. K& 234,5 218,71 . 198,
Prim. pidani hodnots na zaméstnance v tis. K& 4545 4733 431,5
Primémé t-¥by na zaméstoanee v tis. K& 397.8 866,3 721,2
Cashratio  (Likvidita 1. stupn¥) 34,1 45,0 35,1
Quick ratio  (Likvidita 2. stupng) 11831 . 1640| = 1567
Current ratio  (Likvidita 3. stupng) o 1283 172,9 168,2
Obratkovost kritkodobych pohledévek 53,9 786 - . 71,3
Obrétkovost kritikodobjch zdvazkil 129,1 144.6 143,1
Meziroéni zména vlastniho jméni IR “N/A
Vjvoj vikont - | W[ 1,2] ° NA
Vyvoj pfidané hodnoty - 09 1,1 N/A
| V¥voj provozniho HLV. 05| 08} Na

Vlﬂsludujidi kapitole shmujeme vnivaznosti na zpracovanou finandnd nnal)"zu
spolefnosti VaK Ziin - 8 10 zejména sohledem na pledpoklidané nutmé investiznl
zhméry spolefposti VaK Zlin a soulasny poZadavek na nutnost udrfend regulovanych

;
Mﬂamll( Corparate Finanze 1.4, Vedovody a kanalizace ZHn, a.s.

r\:"en _Z‘;arianty dalétho postapu a doporudeni pro budouei postup akeionafi spoleénosti
ak Zin.

32.4. Cile s potieby regionna obed ve voddrenstvi

»  Zabezpedit jednotny a dlouhodobé stabilizovany systém zasobovani regionu pitnou
vodou, odkanalizovan! odpadnich vod a &idtén{ odpadnich vod die standardil EU,

o Realizace pfipravovaného projektu dle ISPA schémat SdruZenim oboi ,,Cistd voda
pte Duna“ a projektu Podtevmicko, které dofedi problémy obel spojené
s neexistenci &i § nedostatetnou kapacitou vodirenské infrastrukiury obci v regiomr,

*  Obchodni struktura vodirenstvi v regionu musi zachovat viastmictvi infrastruktury
v municiplnich rukou a zdroved musi umoZiovat takoveé ndstroje, aby region mohl
benefitovat z= viech souZasaych i budoucich stitnich dotafnich programi,
grantovych mechanismd EU a jinjch napf. beziroénych pljéek,

_ « Stabilizace a kapitdlové posilent spolefnosti VaK Zlin, s ptistupem k financim za

tlelem realizace putnych investi®nich z4mérh, systematickym tlakem na Gispory a
jistotami pro jeho zamésinance,

* Ceny vodného a stolnfho musi byt rimci regulovaného prostfedi maximailng
transparentni, jejich vivoj dopfedu jasny a schvéleny dle Grovné investic napf.
v pétiletych cyklech,

V ndvaznosti na vyse uvedené skutefnosti doporutuje spoletnost ‘ACF realizovat
prostiednictvim transparentnl vefeiné soutéZe dojde vstupu zahrani®niho straiegického
vodérenského investora, ktery smluvnimi garancemi zabezpeti lispomé provozovani a
rozvo] infrastruktury ve ziinském regionu a realizuje také zlepseni siueb zAkaznikiim.

Strategicky investor smluvné pfevezme a investiénd zabezped! infrastrukturu a tak
finanéné odlehél obecnim rozpodtim, zlepdi voddrenské slufby zikaznikim za
garantovanych cenovych hladin, a pod paffifnymi sankcemi smluvng picvezme i

_povinnosti obci ve vodérenstvi, je? jim uklédé zékon.

Spolenost ACF dile doporutuje, aby strategicky partner odkoupil COV Zlin - a to
zejména s ohledem na skuteénost, 2e tato COV &isti vice nez 70% odpadnich vod

‘v Amei spolednosti VaK Zlin a je tak kli¢ova pro dalsi rozvoj spolednosti VaK (navic

nikladovost Ei¥tEnl vody cca 5,77 K& na m3 path mezi nejni3$i vrimei spoletnosti
VaK Zlin, a to zejména ve srovnini s péklady SOV Otrokovice a COV Napajedia).
Popfipadé také miZe strategicky partner postupné odkoupit ostatni menst SOV jeZ byly
postaveny, financoviny a jsou viastnny obcemi regionu, #im% odlehti obecnfm
opottim.

ReSeni viech vySc uvedengch citfi, jeZ jsou bezesporu dilefité pro region, obce,
infrastruktura i zikaznily atd, bude nékdy vyZadovat kompromisni fefeni, nebot’
nEkteré z nich mohon jit Easteénd proti sobé {napf. vye investic do infrastruktury a
ceny vodného a stofného). Je proto tieba vybrat takovou strukturu projektu (obchodni a
smiuvnl struktur), které bude maximalizovat mo#né dspory a plinese a zrealizuje
hodnotu za penize a také bude k tomute motivovat véachny strany.
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322, Varianty datiibo postupu

a) Prosty prodej akeif spolefnosti VaK strategickému partnerovi (dile jen ,.SP*) -
tmto dojde k okam?itému vynosu zimansakee do municiplnich rozpodt) a
ncjjednodude]t se zavede SP do firmy - aviak toto je jednak proti soudasnym
stanovarn spoletnosti VakK, ale navic by spoletnost VaK a jeji infrastrukiura nebyly
kapitalizovdny, pokud by se na obcich nezabezpetila Gfelovd vizannst téchto
prostfedkn - coZ by opét v kone¢ném disledku nepomohlo obeenim mzponim.
Hlavné viak by vznikla struktura se soukromym kapitilem (napf. i ve viastnictvi
mfmstmkmw), kterd by nemohla byt pfijemcem dotaci a grantii EU. V neposledn;
fadé je tieba konstatovat, 2z takovy kapitdlovy vstup do firmy byvd zpravidla
finanéné ndroény vzhledem k velikosti zikladntho jméni vzhiedem proti rZbdm, a
diky pfirozené otekivané ndvratnosti na investici SP by mohlo vyvolévat Zbyteéné
tlaky na vodné a stotné tarify. NEDOPORUCUJE SE,

b) Kapitilovy vstup SP formou navyiemi zikladniho jmini spolefnosti Vak
(finan&ni kapitalizacf VaK) - také prosttednictvim pouZiti téfo verianty by stejn&
jako ve variame a) existovaly tfi zdkladoi nevyhody - vlastnictvi infrastruktury
tistené mimo obee, finanén? néroény kapitilovy vstup SP a potenciilni
dlskvahﬁkace z dotaci a granti EU. NEDOPORUCUJE SE.

¢} Realizace ndjemmibo vzeahu mezi SP a spolednogti VaK - prostiednictvim pouiti
této varianty by si spolefnost VaK Zlin jako municipdlod viastnéna a oviddang firma
zachovala vlastnictvi infrastruktury. Tento koncept je rozumny z hlediska, Ze by si
strategicky partner vytvofil svoji 100% dceru pro tento projekt s finendnimi a
provoznimi garancemi svého holdingu a ziroved by ji finanéné kapitalizoval a tato
jeho dcera by si dlouhodob# pronajala od spo[el‘.‘.nosn VaK jeho funkee mimo
vlastnictvi infrastrulchury.

Takio by vznikla struktura ktera je schopna dostdvat dotace a granty - bohuZel viak
nard# na edospélost” a nekvalitu Eeského regulaZniho prostfedi pro vodarenstvi, kde
souéasné v¥cné usméméni:

1) ve skutednosti nemotivuje k isporam ani proveznim, ani investi&nim,

if) nezné termin a definice drovné sluZeb zdkazntkdm (véetng cenovych a hodnoty
za penize), a nevytvifi Zidné sankéni mechanismy za jejich nedodrieni,

iy e skuteznosti podporuje provozni i infrastrokturng investini plytvanf — nebot
napi. zisk (a tedy motivace) je odvozen pfimou imérou od trovné ndkiadll (byt
opravngnych). Tedy &im vySH ndklady - tim vy$3f zisk, bez definice shureb
zakaznikovi je viastng loupe? na zikaznikovi,

iv)  navic omemdZe byt garantovin provozni vysledek bez rozhodovdni o
infrastrukiumich investicich a hiaveé jejich Sctmém alokovAnf - existuje
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pledpoklad, 3¢ vtomto schématu by obce byly vystaveny mnumnosti a nzxku
spojenym s fipancovénim infrastruktury, g

NEDOPORUCUJE SE.

d) DOPORUCUJE SE - Nijemai vykon mezi SP a_spolefnosti VaK

zaloZeny na definovanych vykonech provoznich, finanénich, investi®nich, aj. za
diouhodobé definovanych tarifnich pndminek. Plnéni tohoto vykonového néjemnibo
kontraktu by pravideiné hodnatil nexivisly expertni orgdn a obee proti definovanym
vykoplm, za existence tvrdych sankci za pHpadné nedodreni dohodnutych
standardd sluZeb. PH pouZiti tohoto schématu by SP zaloZil svoji 100% dceru pro
tento projekt, kiera by byla od né& finanén€ kapitalizovéna, a tato by prevzala
veskeré zamismance soufasného VaKu za pro n# stejnjch podminek, (s vijimkou
malé skupiny ,,sprivy a evidence infrastruktury™, kterd by ziistala ve VaKn) plus
také viech soulasnych funkei VaKu, ¥romt fimkce viastnické, a ktomu by si
prongjala velkerou infrastruktumy Samozfejmé by se toto pieveden! obchodni
struktury stalo bez jakéhokoli dopadu na provoz, & sluzby zékaznikiin. Tento SP by
mé| tvedou vykonovou (zaloZemou na minimilnich defiovamych provozmich,
finanénich a investi*nich vykonech) ndjemni smlouvu se spoletnostf Vak podle
teského: priva. Vie by bylo definovdno vfetm# jasnych a tvrdych sankei za
nedodrZeni minimdlnich vykoni. Tyto vykony by byly dopfedu definovény
odbomymi poradei a zastupei obei - akcionan} spoletnosti Vak a SP by je musel
pHjmout a srluvné se k nim zavézat, popf. navrhnout jejich zlepSeni. Stejn& tak by
byly vyvinuty objektivni a expertni vyhodnocovaci mechanismy ¢ urStiou periodou,
zaktiténé tvrdymi sankcemi za nedodrieni. Vyde popsané by muselo byt vyvinuto
jako jasné a transparentni zlep$eni souasného stavu vodérenstvi v regionu a shuZeb
zikaznilolm s garancemi 2a postupné ploéni EU standardi.

8P by krom# viech zajifiEn{ provozu a obhospedatovéani infrastruktury platil rodnd
nijemné. Tarify by byly vidy jasné a garantované na napf. 5 let dopfedu a poté by
byly dobodnuty se zéstapci obei v zAvislosti na dohodmwté v¥& investic a jinych
proménnych - tyto mechanismy pokud budou profesiondlné zpracoviny poskytnou
zékaznikim regione definované sluZby, gamntovanou hodnot: za jejich penize,
maximalizované provozni a investiéni dspory. Tento kontrakt v regionu (ve svéts
nejosvidiengidi) by se pravdépodobné stal modelovym pfikladem pro vitiing
deskych rcgmml

SumiF vyhod konceptu d):

SP zajisti rozvoj a daldf infrastruluml cile regionu Zlinska,

* Mechanismem okamzité poériwém' platby SP dojde k odkupe COV Zlin a plipadn¥

ostatnich mendich GOV,

* 5P bude pfpadn garantovat spolufinancovéni a Gsp&éng dokonZenf ISPA schématy

v rimei projekrs Cist4 voda pro Dunaj,

Prostfednictvim kvalitnibo a transpacenmiho vybérového fizeni doje k vybéru 5P
podle zikaznicky a infrastrukiurné orientovanych kritérii.
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+ Vykonové orientovand (a sankcemi podeptend) ndjemnd smlouva bude garantovat
vitemé zlepfend v provozovani, ve slufbich ziksznikim, v investovani do
. infrastruktury, v opravich a iidrZbe, v efektivnim financovind, aj. — phitems2 SP bude
mit pfirozenou motivaci pro ka¥dorotni zefektiviiovini a zlepSovini provozy,
¢ Tento model sejme vedkeré starosti o vodirenstvi zobel (pH zachovini jejich
viastmictvi infrastruktury) a garantované posune tato rizika aa SP,

+ Tento model zachova wotoviend dvefe™ pro dotatni a grantové financovéni regionu
ve vodarenstvi,

s Celd transakce nechdvd velkou flexibilitu pro mo¥nost jejfho nastaveni za
minimélnich dopadii do tarifi 5 rozhodujici roli v tomto pro obee.

323, Bal¥f vyjaxnéni u -optimilai realizace konceper uspofédini provezevateli
vodvhuspodibiich infrastrakiny ve zlinsiobim regionu

QOdkup COV Zlin » pHpadnd menfich municipilné viastnénych COV — pakliZe jsou
vnaleZitdm technickém a provozovatelném stava (vysledek potvedi techmicky Due
Diligence) — by mohlo byt strukturovano nékolika zplisoby:

+ odkup od obci spolefnosti VaK Zlin prostfednictvim potitedni jednorizové
platby od SP,

-« odkup spoletnosti VaK Zlin se splétkovy’rm kalenddfem (napt. 511 nebo
viceletym) - velmi dirazn® se doporufuje pfi viech scénifich stanovit cenu
odkupu a2 podie vysledku finaniniho modelow!ni dopadu téchto odkupﬂ do

- tarifid a po regiondlnim konsensu.

K viastni fyzické kepitalizaci SP ve vztabu ke spoletnosti VaK Zlin - resp. odkupu (v
rimci Xopstrukee nejlevndjiiho kapitifu) - lze doporuéit kombinaci strukturované
pijiky (napé. rufené SP) a viastniho kapitahu SP v celé zodpovédnosti SP.

Stiitni dotace a EU granty vietmé ISPA - navrhovand a doporuteni varianta d)
umoiinje diky municipilnimu vlastnictvi infrastruktury pfjem viech meinych forem
dotaci, grantd a vyhodaych bezirofnych pijéek. Projekt musi byt strukturovén, aby
pHitomnost SP nemohia chrozit nastartované ISPA schéma pro ,Sdrufeni, naopak aby
se v rAmci projektu jasng motivoval SP na realizaci tohoto ISPA projektu napl" formou
nLetter of undertakings™.

Dal¥i motivefni schémata pro akiivni roli SP mus{ byt zapracovdna tak, aby aktivnf
vyhleddvini grantd a dotaei do stanovengho investitnfho programu regionu mohlo vést
ke sni¥eni dopfedu stanoveného tarifu pro zikazniky & zéroverst odmenilo SP za aldivitu
a visledky ve shinin{ dotaci a granti,

of

\zﬁltlantm"u.,,,.,.fi.,.t,,...

NepFiméfeny ndnist tarifi — nehrozi diky kontrolnim mechanismiim, nebot’ tarify jsou
jasnou funke] ceny a objemu invesiovaného kapitilu do infrastrulcury a efektivity pfi
provozovini (Napf. kaZdy SP by do souttZe pfipravil - jako soufédst pravidel sout&Ze -
jasny a pro vitize posléze zéivazny finandni model, ktery by demonstroval jasmou a 5P
garantovanou zavislost mezi objemem infrastrukturnich investic a vyvojem tarifi. Pravé
podle tohoto modelu by pfi periodickych reviznich jednénich s obcemi byl stanoven
objemn investic 2 jeho jasny dopad do cen. Efektivnost investovini takto dehodmutych
objemd by byla funkel plného tendrovini zakézek a ndpovédnost SP za kvantifikovand
zZlepSeni slueb zikernikim, Vzhledem k tomu, 2 tento pro SP zévazny finanéai model
by byl zikladni soutasti souté#nich nabidek - je moino s fistotou konstatovat, Ze se tak
docili nejhospodméjsich moZnych tarifil a investovéai do infrastruktury. Toto je jedind
moZnd progresivni cesta, jak dosihmout efektival cenové ochrany. zdkaznika pfi
garantované drovni slu2eb podle principt EUL

Vodovedy a kanalizace ZHn, a.s.

Zaméstnanei soufasné spolefnosti VaK - nebudou transformaci nijak ohroZeni a
formalng se pretransfenyji za individudlng identickych podminek - pouze minimaini
infrastruktumi tym by zistal ve spoletnosti VaK Zlin ke spravE infrastruktury, dozoru
nad pinénim najemnd smlouvy e repontovént svym akciondfim {financovéni ,.,provazu*
tohoto vlastnického VaKu bude garantovino SP a bude soudst! ndjemni smiouvy).

Nastaveni a monitorovini Grovné slufehb zdkaznikim - bude iransparentni a
v periodickych cyklech monitoravino, pritemZ jeii plnéni bude plné v zodpovédnosti
SP (nastaven{ jejich minimélni drovné probithne spolu s odbornym poradeem, obcemi a
spoletnosti VaK Zlin stim, %e nezévisly odbomny konzultant bude také troved plaénf
t&chto singeb pravidelné mopitorovat a vyhodnocavat).

Odména a financovini SP - bude zcela na SP jak efektivné v rdmci stanovenych tarifii
bude provozovat, udriovat infrastrukturu, investovat, jak &inné bude vybirat poplaticy
za vodné a stofné, rozvijet ostatni Einnosti a vibec celkové hospodafit. Vie bude
nastaveno k jeho motivaci na co nejlepdi vykonnost a pfitom regulainé pod kontrolou
obei a vlastnického VaKu.

Obcee a jimi kontrolovany vlastnickd spolefnost VaK se defacto zbavi kaZdodenni
starosti o provozni a finanénf problémy £ vodirensivim a s garancemi je na 25 let
ptesunou na SP, ktery pak poskytne viastnickému VaKu dostatefné podmbné a zAvazné
provoznl a investiéni garance smhrvni formou pod sankcemi.

Zachovini 2 nepFerufeni provozu v dobé piencsu odpovEdnoesti na SP — musi byt a
bude garantovino SP, aby formalng probhlo ,,pies noc” anif by si zdkaznik, dodavate!
& kdokoli jiny véim). Podstatou nebude fyzicky, ale prévni pienos odpovédnosti, a to
vieint odpovédnosti za zaméstnance — SP by s timto mé&l mit zkuSenosti, jako souéést
tendru predloZi detailni plin, ktery pak bude pro ngj zivazny a bude jim garantovan.
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12.4.. Proces vibirového iizeni na'SP

A. valna hromada akeiond#h spolesnosti VaK Zlin datum d (napt, Serven 2001)
- schvélen; tendru ' _
B. Vyhli$eni tendru a pozvini do soutde d+3 tydny = ()
C. PedloZeni zavaznych soutéZnich nabidek - e +4-6 tydnit = (f)
D. Vyhodnocovact zprava poradce vybérové komisi f+ 2 tyday = (g)
E. Potvrzent vitdze komisi a zhstupci akcionrl Vak g +2 tydny = (h)
F. Podpis spoletného zimén (Memorandum of h +1-2 tydny = (i}
understanding) s akciondfi a vitézem
G. BxokonZent a podpis viech smluy a zévazkij i+ 6-8 tydni
H. Finantnf uzavieni projektu — pievod financi 1+ 12 rydni
a kapitalizace SP VaKu

Na 2dklad€ zpracované analyzy doporutuje spoletnost ACF vrdmci realizace
strategického rozvoje spolednosti VaK Zlin nasledujici:

» Spolupracovat se sdruzenfm obci na realizaci projektu Cistd voda pro Dunéj,

» Realizovat spoluprici se strategickym parmerem formou dlouhodobého
prondjmu a provozovén spolelnosti Vak Zlin,

* Realizovat odkup Gistirny odpadnich vod Zlip stim, #& na 'zﬁkladé
zpracovanych analyz se tento odkup projevi na cené stofného pOthl\"‘né_]l ned,
piipadny prondjem této Sistimy odpadmch vod.

Spoleénost ACF je po odsouhlaseni s Klientem plipravena realizovat v pribéhy druhé
poloviny roku 200] standardni proces vybérového fizeni na vybdr strategického
parinera pro spoleénost VaK Zlin.
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MSp UK - Detai] vyhraného subjekiu

Vypts
z obchodniho rejstiiku, vedeného
Kmajskym soudem v Brné

oddil B. , vioZka 1169

Strdnka £. 123

11ITUPOZORNENI{!!:
Tento vipis mé pouze informativai charakter.

Data pro jeho vytvomn.{bylaziskﬁnazpnﬁiuéové sité INTERNET. V plipadZ, Ze se domnivate, 21:

obsahuje chyby, obrat'te se prosim na rejstiikovy soud.

Den zapisn: 01.12.1993

Obchodni firma: Vodovody a kanatizace Zlin, a.5.
Sidlo: Zlin, TT. T. Bati 333, PSC: 76049
Identifikakni Sisio: 49454561

Privai forma: Akciové spolednost

Pfedmét podnikéng:

- pravozovini vodovodd a kanalizaci

- podnikan] v oblasti naklAddn s nebezpednymi odpady

- vodoinstalatérstvi

- Zdme&nictvi

- kovoobrab&ni

- monitorovani kenalizari televizni kamercu

- providénf staveb vietnd jejich zmén, udrfovacich praci na nich a
Jejich odstrafiovéni

- projektovd dinnost ve vystavbé
- ¥¥roba, instalace a opravy eleitronickych zafizeni
- tinnost organizatnich a ekonomickych poradcd

- silniénd motorovd doprava osobnl

- silni¢ni motorovd doprava ndkladnf

- opravy motorovich vozidel

- pronijem motorovych vozidel

zprostiedkovatelskd Einnost

koup zboX zalfléelemjeho dalitho prodeje a prodej
prondjem nebytovich prostor a shufby s tim spojend
poskytovani software

hostinsk4 éinnost

poskytovéal ubytovéni pfechodného charaktern vietnd shueb s tim

ourvisejic

vykon mmanént‘.skﬁch Einnosti

podniksni v oblasti nakiddénf s odpady s vyjimkou gdpadd
sbezpenych

montiZ méfidal

ubytovaci shuby

MSp CR - Detail vybraného subjektu

- investi®ni a inFenyrskd cuanost v rémei investidni vystavby

- diagnostika vedovednich a kanalizaknich siti

- providEni analyz vzorki vod

- pronsjem strojii a strojnich zafizent

Statatérnd orgdn - piedstavenstvo:

pEedseds pFedstavensiva:  Ing. Oldfich Rybafik, r.2. 63092872078
Ztin, Bii Sousedilol 1057

mistopredseda . .
piedstavenstva: MVDr. Stanislav Misdk , r.8. 521109/160
Otrokovice, Tylova 1205, Okyes: Zlin

&len piredatnvenstva: Frantifek Clvela, ré. 59012171118
Napajedla, Divif»mra 320

flen pfedstavenstva: Ing. Martin Bernard, r.£. 621023/1544
Kroméfiz, Obadala 3387

&en predstavenstva: Ing. Viadimir Datka , r.é. 450827/415
Zlin, Luéni 4570

fen predstavenstva: Ing. Dalibor Mani# , r.&. 620604/1677

Valagské Klobouky, Partyzinsk4 119, Okres: Zlin

flen pFedstavenstva: Ing. Pavel Studenfk, r.&. 610203/05%4
Slavitin, Na zastivee 578, Okres: Zlin

Zplsob jedndni: -

Za spoletnost jednd v celém rozsahu piedstavenstvo, nebo
samostatné pledseda piedstavenstva, nebo mistopfedseda
predstavenstva a jeden Elen pfedstavenstva,

Podepisovint za spolefnost s dije tak, Ze k mnénf obchodniho
jména spoletnosti piipoji svij podpis samostatné predseda
predstavenstva, nebo mistopfedseda pfedstavenstva a jeden

&len pledstavenstva.

Spoletnost miZe zastupovat Zistupce v rozsahu pledstavenstvern
udéleného oprévoéni.

Dozoréf rads:
pFedseda: Mpr. Marcela Honajzrovd , r.&. 566015/0815
Lubatovice, Luné 628, Okres: Ziin
mistopiedseda: MUDy. Jiti Sykora, r.8. 590504/0702
) Zlin, Bepefovo nibf. 3828
Flen: Pavel Coufalik, r.&, 511107/004

Pozlovice 231

Stranke & 2z 3



Brumov-Bylnice, Lirdky 342, Okres: Zlin

clen: Ing. Pavel Krajéa, r.&. 570328/2200
' Zlin, Hluboka 1342

Adrcie:

962431 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1000,- K&
akcie jsou pfevoditelné se soublasem pledstavenstva
67586 ks akeic na raajitele ve jmenovité hodnoté 1000,- K&
1 ks akeie na jméno ve jmenovité hodnote 1000,- K&

se zvlddteimi privy

Zikladn! kapital: 103001 8000,- K¢
Splaceno: v plné vy

Ostaini skutefposti:

- Byly pfedioZeny stanovy upravené rozhodnutim valné hromady
kopané dne 27.6.1996.

- Ke dni 14.11.1994 byly predloZeny stanovy spoleffiosti upravené a
dopinéné v &1, 4,5,75,8,11,15,40.

-Kedni 4.10.1995 se zapisuje nové znéai stanov piijaté valnou
hromadoudne 23 6,1995.

- Zakiadale] splatil 100% zikladniho jméni spolenosti, kieré je
predstavovano cepcu vkladaného hmotného a dalSiho majetku
uvedenche v zakiadatelské listin&. Ocenéni tohoto majeticn

je obsaZero ve schvdleném privatizadnim projekiu stitniho
podniku Jihemoravské vodovody a kanalizace.

~ Akeiova spoleénost byla zalofena podle § 172 obchadntho
zakonikn, Jedinpm zakladmelen spolefnosti je Fond nirodnihe
majetku Cesicé republiky se sidlem v Praze 2, Raginovo

ndbfedi 42, na ktery presel majetek stétniho podniku ve

smysle § 11 odst. 2 zdkona & 92/199] Sb., o podminkich prevody
majeticu st8te na jiné osoby, ve znEni zikona &, 210/1993 Sb.

. -V zakladatelskd listing uéinéné ve form# notdrského zdpisu ze
doe 25. fijna 1993 bylo rozhodnuto ¢ schvélen jejich stanov a
jmenovini &lend pfedstavenstva a dozordi rady.

- Rozhodmuti valed hromady ze doe 24.06.1997 byly plijaty nové
stanovy spolednosti,

" - Zapisuje se tpiné znénd stanov spolednosti vyplyvajici ze

- zvyieni zAkladutho jmEni Splsmmm skeif upsanych na jeho

: zvySeni v sonladu s usnesenim pfedstavenstva spoleBnosti ze dne
?9 9.1998.

Zapisuje se ziména stanov ve znéni pfiloZendho tiploého znéni ze
lne 9.6.2000, vyplyvajici ze zmén schvalenych valnou hromadou
_polednosti ze dne 9.6.2000.

| Zapisuje se 7ména stanov v ipiném znént ze dne 15.6.2000,
yplyvaicl ze zvySeni z8kiadniho jmesi splacenim akeii
ssanych na jeho zvydeni v sonladu s usnesenim predstavenstva

. wleénosti ze doe 16.12.1999.

"\p:ﬁwww.jus:ice.czfcgi-binfsq‘-ﬂ250.cgiforfs__detail.Sqw?DET=l&CECK*I???SO&PF‘—"_.. 6.6.2001
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-Yodovody a kanalizace Ziln, 2.5
TF. T. Batl 383, 760 49 Tifo

Srovnini nakiadu akciové spoletnosti na ndkup nebo prondjem
EOV Zlin

fedpoklad
1) ndjem 8 mil/Q - 4. 32m11 hok
2) nakup 260 mil. K& za tvér PRIBOR + 4% (ov&feno souté¥i na UV Kiezivia, §. 9,3%)

A) Celkové niklady

Porovnani nakiadi na odkup a pronhajem
#y
T
= 3000
E o —+— niKlady na odkup
) ::‘ﬁ —a— hdklady na ndiem
=
- 0OpD
< T2 0y WM ME A 0T X AW D BH M2
rok
Z grafu vypiyva:
» Celkemn pAjeroné za 10 let 320 mil, Ké
+ Celkem pikiady za odkup (iroky a odpisy) 202 mil. K&
» Ropzil: pi'iggip;_vynaloiispolaénosl occa llSlml K2 vice

B} Podd a cenié stoiného pro roky nisiedujict (za predpokhdn sl.ﬁva]icich odbérd
vody)

" Podil na cené stoéného v nasledyjicich
letech viivem odkupu - pronajmu

—e— padil pii odkupu
= podl ph najmu

cenav K&/
m3

L Mg AN 20 N N0 NT NN X0 Xw XM B2

rok

Pfi odkupu bude postupn Klesat poidil na cen? stoZnébo.

C) Srovoini odhadu oblastnich nékladii na &i¥tinf a odvadéni odpadnich ved pro
jednotlivé odkanalizované oblasti (pro porovnani se uvid&ji vysledky za rok 2000)

viz tab. Cl pfed ndlapem COV
Viztab. €2 po nikupu COV

Z porovnan{ vyplyvé, e po ndkupu budou niklady na &iSténi cca 6,69 K&m®, co je
zhruba zdvojndsobeni nikladd. Je to cena piznivi ve srovnini s ostataimi COV
(stovnatelns napy. s COV Vizovice, Retec.hov, poloviéni oproti £i#tEnf na COV Napsjedia
a Otrokovice).

D) Budoucnost COV Zlin
Pi ndjmu COV nastane po 10 letech problém, co s dalsfm osudem COV, protoze bude
stéle ve viastnictvi Mésta Zlin, .
Odkoupeni COV tento problém fesi ihned. Z hlediska desetiletého prongjmu COV tak
spolednosti vznikne tispora nikladd vice neZ 100 mil. K&

E) Z&vEr a doporudeni

- Za predpokladu stanoveni pijemného 32 mil. K& za rok je odkoupeni COV Zlin
v letodnim roce nejlevngj¥im fefenfm. S olledem na to, Ze ndjemné nebylo uvaZovino
v cené stofného letofntho roku, 1ze doporuit urychlené feSeni nikupu,

Ve Zliné 13.4.2001
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Strategie rozﬂijé vodniho hospodérstvi v okrese Zlin

maZnosti spoluprice se zahranicnim s&atagmkﬁu partnerem

1

.Cile a potFeby regionu a obc ve vodarenstvi

Zabezpetit jednoty a dlouhodobd stabilizovany systém zisobovdni regionu
pitnou vodou a odkanalizovani a adekvatni &8téni odpadnich vod (oboji- dle
standardl EU), prostfednictvim mistni  strategickymn part’:erem posiiené a
stabllizované voddrenske firmy na pn‘§tfch 25 et

Tato firma srnluvne pfevezme a investiind zaberpe¥f infrastrukturu, diky

kapitatizact od zahranitniho partnera finaniné odiehd obecnim rozpoltdm, ziepsi

vodirenské  sluzby zdkaznikbm za garantovanych  cenowych  hladin,

a pod patfitnymi sankcemi smiuvné pievezme | povinnosti obcl ve vodarenstw,
jez jim ukidda zakon. :

Prosﬁ'ednictvfm transparentni vefejné soutdde dojde ke vstupu repulabilniho
zahranitniho strategického (vodarenského) investora / partnera, ktery smiuvnimi
garancemi & pod slinfmi sankcemi, mimo vySe uvedeného, také smiuvnd
2abezpedf (ispomé pravozovani a rozvol infrastrukiury a realizuje ztepéeni sluzeb
zakazn(kGm,

Strategicky partner zabezpeff od spolefnostt Vodovody a kanalizace Ziin, a.s.
dale jen ,VaK Zin*) zpétné profinancovdni COV Zin a popf. ostatnich mensich

V, jeZ byly postaveny, financovdny a jsou viastnény obcemi regionu, &mZ
odlehd abecnim rozpodtim.

Strategicky partner sehraje kif€ovou roli v dokondeni a realizaci phipravavaného
ISPA schématu Sdrufenim obci ,Cistd voda pro Dunaj®, popf. daidich projektech

" phipravovanych podobnym zpOspbem, tak aby veskeré problémy ohd

s neaxistenci & nedostatednou kapactou vodarenské infrastrulducy byly vyfeSeny.

" Obchodni struktura vodérenstvl v regionu musi zachovat viastnictv infrastruldury

v munidpélnich nukou prostfednictvim voddrenské infrastruktumni firmy. Mélo by
sa viemi prostfedky zamezit nebezpedi ,piekupnictvi® jez by mohlo vzniknout
v pipadé prodeje iitowych €OV mimo VaK Zlin resp. smiuvné vézaného
strategického partnera. Zroven se musi vytvofit takova struktura, aby region
mohi ziskat uitek ze viech soufasnych | budoucich stitnich dotadnich programdl,
grantovych mechanismd EU a finych napf. bezuroénych pdjlek atd.,

Déle musi Obchiodni struktura umohoval takové profesionalni smiuvni vazby mezi
subjekty, aby region mohl piné spoléhat na silu a piinasy strategického partnera,
za takovych garanénich a sankénfch mechanismd, je¥ jsou neporusiteing, jasné
méfitelné a vymahateiné. Zarovefi mus! umoilovat a motivovat provozovatele a
lawestora k Ugpordm, o néZ se tentn podéli se zdkazniky a zaraveri se mu stanou
odmeénou.



+ Dojde ke stabillzaci a posﬂem‘ firmy Vak 2lin, s pfistupem k financim, know-how,
systematickym tiakem na Uspory a ]1stotarn| pro jeho zaméstnance. Ceny vodného
a stotného musf byt transparentni, jefich vyvoj dopiedu jasny a obcemi schvaleny
(oviivnitelny} die Grovné Investic napf, v p&tiletych cyklech

Redenf v§e|:h vySe uvedenych cill, jeZ jsou bezesporu dlleZité pro region, obce,
infrastrukturu i zékamiky atd. bude nékdy vyZadovat kompromisnf feSeni, nebot
nékteré z nich mohou jit Eastedné proti sob& (napf. vyde investic do infrastruktury a
ceny vodného a stodneého). Je proto tieba wybrat takovou strukiuru projektu
(obchodni a smiuvni struktury), ktera bude maximallzovat mo¥né Gspory a pfinese a
zrealizuje hodnotu za penize a také bude k tomuto motivovat viechny strany.

2. ZvaZované moZnost spoluprice

a) Prasty prodej akeii soutasného VaK Zlin strategickému partnerovi (déle jen ,SP”).
Dojde . k okamZtému wynosu ztransakce do  munidpdlnich  rozpolth
a nejednoduSieli se zavede SP do firmy. AvSak toto je protl stanovédm VaK Zlin
(coZz by se mo¥nd i nechalo anénit), ale VakK Zlin a infrastruktura by nebyly
kapitalizovany, pokud by se na obdch nezabezpedila (ifelovd vazanost tichio
prostiedkd — coZ by opét nepomohlo obecnim rozpoftim.

Mlavné viak by vznikda struktura se soukromymn kapitdlemn — investorern uvnitt,
m.j. 1 ve viastnictvi infrastruktury, kterd by nemoehla byt piifemcem dotaci a2 EU
grant. Navic takovéto ,vkoupeni® do firmy by bylo dost ,drahé" vzhledem
k velikost zikladniho jméni ((etné infrastruktura) proti tribdm, a diky pHrozend
olekdvané névramosti na investicl SP by mehlo- vyvorévat zhytet‘ne tiaky na
vodné a stoiné (tarify). NEDOPORUCUJE SE. ~ -

b} _MMMMLM (ﬁnancnl kapitalizad vak Zlfﬂ)
1 zde: podobné jako a) by byly tfi nevyhody — ,vlastnictvi infrastruktury &steéné
mimo obce®, ,drahy” vstup SP a potencidini diskvalifikace zdotadl a grantﬂ
NEDOPORUéJJE SE. .

by si, jako mumclpélne v[astnéné a ovladana ﬁrma zachoval viastnictvi

infrastruldury. Tento koncept je rozumny, strategicky partner by wytvofil 100%

deceru pro tento projekt s finandnimi & provoznimi garancemi svého holdingu a

zirovefi by §l finantné kapitalizoval. Tato dcera by si diouhodobg pronajala od

vaK ‘Zin jeho funkce (mimo viastnické) kinfrastruktufe. Takto by vanikla

struktura kterd je schopna dostévat dotace a granty.

BohuZel v&ak nardz na nedospdiost” a nekvalttu Foského regulamr'ho prostfed

pro vodarenstyi — kde soutasné vétné usméméni:

i} Ve skutetnosti nemotivuje k fisporam ani provoznim, ani investinim.

) Nezné tennin 3 definice Grovné siufeb zakasniklim (vieind cenowych a
hodnoty za: penize), a nevytvdni Hdné sankmi ‘mechanismy za jejich
nedodréeni.

d)

1
1

iy Ve skutefnost! podporuje provoznf | infrastruktumé investicni plytvani ~

nebot’ napf. zisk (a tedy motivace) je odvozen pFimou dmérou od Grovné
~ nakladh (byt opraveénych). Tedy Gim vy3Si naklady — tim vy53i zisk, bez
~ definice shifeb zékaznikovt je viastn€ loupe? na zdkaznikovl,

W)  Navic, a nékterd viznamnd mésta v CR se toho stala obéti ve svém
nepovedeném tendru na provozovatele, nemiize byt garantovén provoznl
vysledek bez rozhodovdni o infrastrukturnich investicich a hiavné jefich
Setmém alokovani. ¥ tomto schématu by obce byly vystaveny nutnost a
iziku spojenym s financovanim infrastruktury.

NEDOPORUCUJE SE.
DOPORUCENOD:
Néjemni vykonovy yztsh k VaK Zlin zalofeny na definovanych vykonech

provoznich, finanénich, investitnich atd. v hiavnim, SP holdingem garantovaném
kontraktu s dcerou SP za dlouhodob® definovanych tarifnich podminek, Plaénf
tohoto vikonového ndjemniho kontraktu by prevideing hodnotil nezavisly expertni
organ a obce proti definovanym vykonlm, za existence tvrdych sankd za
pripadné nededrieni dohodnutych standardd slufeb.

SP by zaloZit 100% dceru pro tento projekt, kterd by byla od néj finantné
kapitalizovana, prevzala velkeré zaméstnance soufasného VakK Zlin za pro na
stejnych podminek, (s vyjimkou malé skupiny ,spravy a evidence infrastrukiury™,
kterd by zlistala ve Vak Ziin) a viech soufasnych funkd VaK Zin, kromé
viastnické. K tomu by si pronajala ve3kerou infrastrukduru vletnd provozni atd.
Samozfejmé by se toto prevedeni obchodni struktury stalo — formaing / pfes noc,

na stejném mistd bez jakéhokoll dopadu na provoz, ¢ stuzby zakaznikdm. 2

Tento .SP VaK Ziin® by mél tvrdou vykonovou (zalofenou na minimdlnich
definovanych - provoanich, finanénich a Investitnich vykonech) ndjemni smiouvu
s VaK Zlin podie feského priva. Ve by bylo definovano véetnd jasnych a tvrdych
sankd za nedodreni minimdinich wvykondl. Tyto vykony by byly dopiedu
definovény odhomymi poradei a zdstupd obei — akciondfl VaK Zlin a SP by je
muse| pijmout, a smiuvné se k nim zavazat, popf. nawrhnout jejich ziepSeni,
Stejn® @k by byly vyvinuty objektivi a expertni vyhodnocovad mechanismy
s.urditou periodou, zadtiténé tvrdytni sankcemi za nedodrZeni. ViySe popsané by
muselo byt wyvinuto jako jasné a transparentni ziepSeni soufasného stavu
vodarenstvi v regionu a shuzeb zikaznikdm s garancemi za postupné pinéni EU

- standardﬁ

P VaK Zlin* by kromé v§ech starostf pmvoznrch a o infrastrukturu platit roéni
nijemné — doporufeno jen velmi rozumné v grovnl malych ndkladl na chod
»Zbytkového Infrastruktumiho™ Val( Zlin jako maijitelské a evidenéni organizace
infrastruktury.

Tarify by byly vidy jasné a garantované na napf. 5 let dopFedu a poté by byly
dohodnuty se zastupci obcl v zavisiosti na (opét dohodnuté) vySi investic a jinych
proménnych. Jen a pouze tyto mechanismy pokud budou profesionding
zpracovany poskytnou zékaznikim regionu (JAKO JEDINYM V (R), definované



sluzby, garantovanou hodnotu za jejich penize, maximaliz né provozni &
investiCni dspory. Tento kontrakt v regionu (ve svBt® nejosvedfendjs) by se
pravdépodobné stal modelovym piikladem pro vétSinu feskych regiondi.

Suméf vyhod konceptu d):

« Zfinanénf lapitalizace SP VakK Zlin zafistf rozvo] a dal3f infrastrukiurmi cle regiony,
jak stanoveno v kap. 1

= Mechanismem okamzité polatedni plathy infrastruktumimu VaK Zlin, SP Vak Zlin,
by mohlo dojit ke zpétnému odkuptt (odkupdm) Cov viz. kap. 1. vaK, jako
infrastrukturmi viastnik, by timto odkoupil COV od Zlina / obdi. Pouze poznamka —
£im vétsi platby za infrastruktury (vyssi kapitalizace SP VaKu) tim vyESi navratnost
- a tlaky na tarify Ize ofekdvat: Doporufeni ceny odkupfi odvodit od ¢
optimalizovat. podle finanénich modeld, které jasné dokéZf mo2né dopady do tanfﬁ
{socidini Unosnost a pfiméfenast musi byt priciitou).

» SP VaK by garantoval, co-financoval a lspéiné dowrSil ISPA schéma, popf.
schémata, jehol pfijemcem. by bylo SdruZeni popf. dai¥f municipaini subjekty
5 nastednym vkladem infrastruktury do Vaku.

s Pfes kvalitnf a transparentnf tendr podie éaskéha préva, dojde k vybéru nejle;:sfhc
moznéha SP, podle zakaznicky 3 infrastruktumé orientavanych keitérii,

» Vykonové orientovana {a sankcemi pudeprena) najemni smiouva bude garantovat
vyrazné zlepSeni ve viem : provozovani, sluzbich zakaznikdm, investovani do
infrastruktury, opravach a (drzbé, efektivnim financovani, efektivitich nakupech
rozvoji daliiho podnikani atd.

+ 5P VaK bude timte shora popsanym mit m.j. pfirozenou motivad pro kaZdorocni
zefektivitovani a zlepdovani.

+ Tento model sejme vedkeré starosti o vodarenstvi z obd (pii Zachovéni jejich
viastnictvi infrastruktury) garantované posune veskera rlzika na SP.

» Tento model zachovd ,oteviené dvefe" pro dotatni a grantové financovéni
regionu ve vodarenstvi,

+ Cela transakce nechdva velkou flexibilitu pro moZnost jejho nastaveni za
minimalnich dopadd do tarfd s rozhoduiici roli v tomto pro obce.

3. Dalsi vyjasnéni a optimalni realizace koncepce.

Zp&tné profinancovani COV Zlin a popi. menSich municipaing viastnénych Cov -
paklize jsou v naleZitdm technickém a provozovateiném stavu (vysledek potvrdi
technicky Due Diligence) — by mohio byt strukturovdne nékofika zplsoby. Jak jiZ
naznaéeno viie mohlo by jit o odkup od obce(l) souasnym, popf. viastmickym
vakem pfes polfdtelni jednordzovou plathu viastnickému Vaku od Jerstvé
kapitalizovaného SP vaK Je samozFejmé i moZnd konstrukce nakupy viastnickym
VaKem se splatkovym kalendafem, napf. 5 nebo viceletym,

V 4dném piipadé nedoporucujeme dopustit aby se kiitové Cov dostaly do jinych
nez VaK (tj. spoleénych obecnich) rukou, nebot’ by se tak mohly stit nastrojem
cenového diktatu. Velmi dirazné se deporufuje phi viech scénafich stanovit cenu
odkupu a3 podle wysledke finanéniho modelovant dopadu tdchto odkupl) do tarifft a
po regiondlnim konsensu.

K viastni fyzické dpltallzaci Sp VaKu resp. odkupu (v rdmd konstrukee nejlevnéiSiho
kapitdlu) lze doporudit kombinad strukturované pijeky napf. rufené SP a jeho
viastniho kapitalu. To celé v zodpovidnosti SP, dokonce by se struktura financovani a
kapitalizace SP VaKu hechalo poudit jako jedno ze soutSEnich kritérii v rdmal ziskani
co nejlevndjstho financovani projektu.

Statm dotace a EU granty vietné ISPA — navrhovand obchodni struktura d)
umoziiuje diky municpalnimu viastnictvi infrastruktury pfijem viech moZnych forem
dotacf,.gra_ntﬁ a whodnwch, vodérensky orlentovanych, bezironych pditek. Projekt
musi byt strukburovan, aby pfitomnost SP nemchla ohrozit nastartované ISPA
schéma pro .Sdnudeni™, popl. daisi ISPA schémata, a naopak aby se v vimcl projektu
jasné zalkoloval / motivoval SP na realizad tohoto (téchio) ISPA projektu(d) napF
formou ,Letter of undertakings™. -

Daldi motivatni schémata pro aktivni roli SP musi byt zapracovéna tak (napr) aby
aktivi shanéni grant} a dotaci do stanovendho investiéniho programu reglonu mohlo
vést ke sniZen dopfedu stanovensho tarifu pro zikamniky a Zirovefi odménilo SP za
akhivitu a vysledky ve shaném dotacu a grantd.

Nepmnereny narfist tasifi — nehmz:’ diky kontrolnim mechanismtim, Tanfy jsou
Jasnou funkci ceny.a ohjemu Investovaného lapitélu do infrastruktury a efeldivity
(uspomostl) prl provozovani. KaZdy SP by do soutd¥e plipravil, jako soulést pravidel
soutéze, jasny a pro vitdze posléze zavazny, finanini mode!, ktery by demonstroval
jasnou a SP garantovanou zivistost mezi objemem infrastrukturnich investic a
vyvojem tarifd. Pravé podle tohoto maodetu by pii periodickych reviznich jednanich
sobeemi byl stanoven objem investic a jeho jasny dopad do cen. Efekvivnost
Investovani takto dohodnutych objemid by byla funkd piného tendrovéni. zakizek a

-odpovEdnost SP za kvantifikované Zlepdeni slufeb zikaznikOm.

Vzhledem k tomu, Ze tento, pro SP zavazny, finanini model by byl souldsti a to
zédldadni, soutéZnich nabidek od SP, je moZno s jistotou konstatovat, Fe se tak doclli
ne1hospodaméj§|d1 moZnaych . tarifﬂ a investovani do infrastrukbury. Toto je jedlna
reoZnd pmgrsivm cesta, jak dosdhnout efeltivni cenové ochrany zkamila pri
garantované (rovni sluieb podie principd EU, v Zeském neefektivnim regulaén:m
prostedi.

Zamgstnanci soufasného VaKu — nebudou transformac! nijak ohroieni ani
dotfenl. Vv schématu je na né samozfejmé pamatovano a formaind se pretransferudi
(pfes noc) za individuding identickych podminek do SP VaKu. Pouze minimaini
infrastrulcurni tym (bude rozpracovdno v detailu po konzuitacich s vedenim VaKu) by
istal ve viastnickém VaKu ke sprévd infrastrukiury, dozoru nad pindnim nafemn
smlouvy a reportovan svym akcondfdm -~ obam. Fnancovdni .provezu® tohoto
viastnického VaKu bude garaﬂtwa'no sp Vakem a bude souéasti néjemni smiolnvy.

Nastaveni a monitorovani Grovné siuzeb zikaznikdm - bude transparantni, a
v periodickych cyklech monitorovano. Jeho pinéni bude pind v zodpovédnosti SP
VaKu (pod sankcemi). Nastaveni Jejich minimalni (rovivé prob&hne spolu s odbormym
poradcem, obcemt a viastnickym VaKem. Nezavisly odbomy konzuttant bude také
Groved pinénl tBChito siuzeb spolu S / & pro viastnicky VaK pravidelné monftorovat a
wyhodnocovat,



Dojde ke stabillzaci a positeni firmy VaK Zlfn, s pfistupem k financim, know-how,
systematickym t?akem na Uspory a jistotami pro jeho zaméstnance. Ceny vodného
a stofného mus! byt transparentni, jejlch vyvoj dopfedu jasny a obcemi schvdleny
(oviivniteiny) die drovné investic napf, v pstiletych cyklech.,

Regeni viech vySe uvedenych cilfl, je? jsou bezesporu diledité pro region, obce,
infrastrultury | zikazniky atd. bude nékdy vyZadovat kompromisni fedenf, nebot
nékteré z nich mohou jft Castetné proti sob& (napf, vyse investic do. infrastruktury a
cery vodného & stoného). Je proto tieba wybrat takovou strukturu projektu
(obchodni a smiuvni struktury), kberd bude maximalizovat moZné Gspary a pfinese a
zreglizuje hodnotu za penize a také bude k tormuto motivovat vSechny strany.

2. Zvaiované moZnost spoluprace

a) mmmm@mm_v_a&m strategickému partnerovi (ddle jen ,SP™).

b)

Dojde . k pkamZitému  wvynosu  ztransakce do  municipdlnich  rompolth
a nejednoduefi se zavede SP do fimny, Aviak toto je pmoti skenovdm VaK Zlin
(coZz by se mo#nd i nechalo zménit), ale VaK Zlin a infrastruktura by nebyly
kapitalizovany, pokud by se na obcch nezabezpedila (felovd vézanost téchio
prostiedkfi — coZ by opét nepomohio obecnim rozpodtim.

Hlavné vEak by vznikla struktura se soukromym kapitdlem — investorem uvnitr,
m.j. 1 ve viastnictvi infrastruktury, kterd by nemohla byt piffemeemn dotad a EU
grantfl. Navic takovéto .vkoupeni® do firmy by bylo dost .drahé" vzhledem
k velikost! zdktadniho jméni (Gfetné Infrastruktura) proti tZhdm, a diky piirozené
olekdvané ndvratnosti na Investic SP by mohlo vyvolavat zbyte&é taky na
vodné a stoné (tarify). NEDOPORUCUIE SE.

v nawienim z4 iméni i (ﬁhaném' kapitaiizaci VaK Zlin),

M_ﬂ&gmm_zauaﬂmmzm

I2de podobné jako a) by byly thi newhody — ,viastnictvi Infrastruktury astecné
mimo obce®, ,drehy™ vstup SP a potencidini diskvalifikace zdotad a grantﬂ
NEDOPORU(‘EUJE SE. |

by si, jako rnumclpélne vlasméné a oviadana ﬂn'na zadmval vlasmldw

infrastruktury. Tento koncept je rozumny, strategicky partner by wyivofil 100%

deeru pro tento projekt s finanénimi a provoznimi garancemi svého holdingu a

Zarovedt by ji finanénd kapltalizoval. Tato dcera by si diouhodob® pronajala od

vaK ‘Zlin jeho funkce (mimo vlastnické) k infrastruktufe. Takto by venilda

strukiurs kterd je schopna dostivat dotace a granty.

Bohuzel viak nardi na .nedospilost™ a nekvalitu eského requiatniho prostiedi

pro vodarenstvi — kde soulasné v&cné usméméni:

i) Ve skutednosti nemotivige k Gspordm ani provoznim, anl investicnim.

fij  Neznd termin a deflnice Grovnd slufeb Zdkamiklim (vietn® cenovych a
hodnoty za- penize), a nevytvafi #4dné sankéni mechanismy za jejich
nedodrzeni.

d)

4

ity Ve skutefnostl podporuje provozni | infrastruktumé investitni plytvani —

nebot’ napf. zisk (a tedy motivace) je odvozen piimou tmérou od drovngé
~ ndkladd (byt oprévnénych). Tedy Cim vyS5i naklady — tim vy35i zisk, bez

definice skifeb zékamikovl je viastng loupeZ na zakaznfkovi.

fiv)  Navic, a nékterd vyznamnad mésta v CR se toho stala obéli ve svém
nepovedeném tendru na provozovatele, nemiZe byt garantovdn provozni
“wysledek bez rozhodovdni o infrastrukturnich investicich a hlavné jefich
Setmém alokovani. V tomto schématu by obce byly vystaveny nutnosti a
riziku spojenym s financovanim infrastruktury.

NEDOPORUCUIE SE.

Dopomézno:

y jn zaloZeny na deflnovanych vykonech
provoznich, finandnich, investitnich atd. v hlavnim, SP heldingem garantovaném
kontraktu s dcerou SP za dlouhodob® definovanych tarifnich podmmek PInéni
tohoto vikonového ndjemniho kontraktu by pravideing hodnotil nezavisty expertni
orgén a obce proti definovanym vykonlm, za existence tvrdych sankd za
piipadné nedodrZeni dohodnutych standardd slufeb.

SP by zaloZil 100% dceru pro tento projekt, kterd by byla od néj finantné
kapitalizovana, prevzala vetkeré zaméstnance soufasného VakK Zlin za pro nd
stejnych podminek, (s vjimkou malé skupiny spravy a evidence mfrash-ukh:ry“,
kterd by zlistala ve VakK Zlin) a viech soufasnych funkd VaK Zlin, kromé
viastnické. K tomu by si pronajala vekerou infrastrulkturu vietn@ provozni atd.
Samoziejmé by se toto prevedeni obchodni struktury staio — formdiné / pFes noc,

na stejném misté bez jakéhokoll dopadu na provoz, & sluzby zakaznik{dm. .

Tento ,SP VaK Ziin® by mél tvrdou vykonovou (zaloZenou na minimalnich
definovanych -provoznich, finandnich a Investitnich vykonech} najemni smiouvu
5 VaK Zlin podle Seského priva. Vie by bylo definovano véetn® jasnych a tvidych
sankel za nedodrfeni minimdinich vykondl. Tyto wvykony by byly dopfedu
definovany odbomymi poradci a zastupci obd ~ akciondit VaK 2lin a 5P by je
musel piijmout, a smiuvné se k nim zavazat, popf. navrhnout jejich ziepSeni.
Stefnd tak by- byly vyvinuty objektivni a expertni vyhodnocovaci mechanismy
s-urfitou periodou, zastitEné tvrdymi sankcemi za nedodrzeni. VisSe popsané by
musalo byt wvinuto jako jasné a transparentnf ziepSeni soufasného stawu
voddarenstvi v regionu a siuzeb zikamiklim s garancemi za postupné pinénf EU

' slandardﬂ

P VaK Ziin® by kromé v§ech slarnsti pmvozmch a o infrastruktury platil roéni
najemné — doporuceno jen velmi rozumné v drovni malych ndkladd na chod
~2bytkového Infrastruktumiho™ VaK Zlin jako majitelské a eviden&ni organizace
Infrasl:rulctury

Tarify by byly vidy jasné a garantované na papf. 5 iet dopfedu a poté by byfy
dohodnuty se zastupd obdi v zavislost! na (opét dohodnuté) vySi investic a jinych
proménnych Jen a pouze tyto mechanismy pokud budou profesionding
zpracovany poskytnou zékaznikfim regionu (JAKO JEDINYM V CR), definované



Odména a financovani SP - prostiednictvim SP VaKu. Bude zcela na SP VaKu jak
efektivné v ramci stanovenych tanf bude provozovat, udifovat infrastruktury,
investovat, jak (&nné& bude vybirat poplatky za vodu & stoku, rozvijet ostatni gGinnost
a vibec celkové hospodaiit. Vie je nastaveno kjeho motivaci na co neflepsi
vykonnost a pritom regulainé ped kontrolou obd a viastnického VaKu.

Obce a jimi kontrolovany viastnicky VaK se de-facto zbavi dennodenni starosti
o provozni a finanéni problémy s vodarenstvim a s garancemi je na 25 let
presunou na SP Vak. SP vak pak poskyine viastnickému Vaku dostatefné podrobné
a ZAvané provozni a Investitni garance smiuvni formou pod sankcemi — jeZ mohou
mit napk. i formu kapitalizovateiného vysokého finanéniho bondu.

“Zachovani a nepferuseni provezu v dohé pFenosu odpovédnosti na 5P Vak —
musi byt a bude garantovano SP, aby formding probéhlo .pfes noc® ani2 by si
zékamik, & dodavatel & kdokoli jiny viiml. Podstatou nebude fyzicky ale pravni
prenos odpovédnosti, véetné odpovédnosti za zaméstnance — SP by s timto mél mit
ziugenosti, jako soulést tendru pFedio¥ detailn{ plan, ktery pak bude pro n&j zivazny
a bude jim garantovan.

4. Proces vybéru SP — tendru

Pro velkeré schvalovac procesy (strukture tendru, zpfisob Fizeni, vyhodnocovaci

kritéria i samotné rozhodnuti o vitdzl} by méla byt vybrdna a jmenovana rozhod&i .
komise ze zistupch akcionaid VaKu, managementu VaK a externich odbornikd. ¢

MoZné polrtlcké tiaky by mély byt systematicky mimmaﬂzovénv

Odbomym poradcem by méla byt (bude) zkufeni ﬁnancni instituce, kterd
v Idedinim pFipadé mé zkufenosti z podobnych transakd, ma soufasny VaK Zlin a mé
{popi. kontraktatng ziska) expertizu z vodarenskych soutéd a Fizeni spolupréce se
zahraniénimi vodérenskymi partnery — napf. o specifickou expertizu posileny Atlantik
Corporate Finance a.s. (dafe jen ,ACF").

Naklady na tendrovéni, zejména na poradce a manafera tendru (ACF) budou kryty
neodvolatelnym Jletter of undertakings® od soutdicich jako podminka (Casti
vtendru. Takto budou pokryty findini - hlavni suctess fee® (prémie za (spésné
dokonéeni tendru) poradce. Pribd3né ndklady na poradce a jeho skutelné vydaje
budou kryty z poplatid za informace a (1fast v soutd — viz. dale.

Data rooms ~ systematicky utfidéné a zpracované informace o VaKu, provozovani,
stavt a potfebach infrastruktury, zdrojich, pfijmech a ndkladech atd. budou
pfipravena, provéfena a pfedicZena soutéZicdm poradcem (ACF) ve spoluprad
s Vakem. Tato budou zpfistupnéna viem zdjemcdm o souté? za poplatek 10 600 EUR
spolt s finanénim memorandem piipravenym poradce 23 predpoidadu zachovan! a
podepsani dohody o mitenlivosti a ochrany svéfenych informac soute¥icim.

Predkvalifikace bude zzhrnovat kritéria a reference o schopnostech a provoani a
investiéni vodarenské expertize v rozvinutém svitS, stejné tak jako reference

i

z projektll patfitné velikosti v prostiedi stfedni a vichodni Eviopy. Je doporuteno
zredukovat polet finalistl na napt. 4-5.

Soulasti pravidel soutEZe (napf. vefejné obchadni souté?e) podie feskeno prava,
kterd pisemng piijmou soutd¥ci, bude v rdmd ochrany procesu a vyhlaSovatele
moinost odvolat / zrudit tendr a zirovefl vzdani se revokad prott rozhodnutim
vyhladovatele viemi sout&icimi formou ,Letter of acceptance™.

Pro vyhlaeni a garand vaZného zdjmu soutdZicich bude vratna ziioha ,bid bond™
ve vy$i 200 000 EUR ve formé letter of credit, bankou garantovaného Seku nebo
hotovosti nebe jinou standardnf jistinou vybSrové komisi, jeZ bude po dobu soutife
deponovana u reputabitniho finandniho Ustavu a potd beziroéné vrdcena
nedspésnym Fadnym Ufastnikdm soutdZe. Shora jmenované ,Lletters® budou
podepsané a notafsky ovéfené predioZeny soudasné se soutézni dokumentaci,

Vyhodnoceni bude probihat podle transparentnich, fasnych, odbomych a

méfiteinych kritérif, ktera budou dopfedu znama viem sout&Zicim. Poradce vwhodnot
viechny piedicZené nabidky a plipravi VWyhodnocovad zpravu® vybérové komisi,
kterd rozhodne o vitd, Vitdz soutdie poté podepile s akciondfl Vaku smiouvu
o pfipravé jasné prawni dokumentace pro dokondeni transakce, s jasné stanoverymi
odpovédnostmi obou stran. Tato dokumentace bude téZ dopfedu definovéna.
Vybemvé komise a poradce poté rozpracuji @ dohodnou detaily z vitézné nabidky do
zavamé smiuvni formy s vitézem. Do deseti dnd od vyhidZeni vitéze, tento predio?i
ndvrh smiuvnich zévazkQ podie jeho vitdzné nabidky. Obé strany se zavds
k maximainimu Osili k dokonteni a finalizaci smluvnich zdvazkd do 6 tydnd od
predloZeni navrhu vitdzem. .

5. Doporuéeny Easovy harmonogram

FAZE TENDRU : CILOVE DATUM
A valnd hromada akclonfll Vak {piiprava datum d {nap¥, derven 2001)
predstavenstvern} schwéleni propracovaného :

tendmvého procesu

B. Wlié'senl'tendmapuzvérﬁdosoutéie d + 3 tydny = (e)

C. PredloZent rivamych soutdznich nabidek ) e + 4-6 tydni = ()
D. Vyhodnocovad zpriva poradce vybérové komis fF+ 2 tydny = (g)

E. Polvrzeni vitEze komisi a réstupd akcionafli Vak g + 2 tydny = (h)

F. Podpk spolefriého zaméru (Memorandurn of h + 1-2 tydny = (i)
understanding) s akcionaii a vitézam )

G. Dotonuemapodp:svse&snﬂwazévazkﬁ i+ 6-B tydndi

H. Finanéni uzavieni projektu ~ prevod finand a kapitalizace SP Vake 1+ 12 tpdnfi



